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La educacion es uno de los pilares fundamentales para el desarrollo de un pais. Por lo
cual corresponde al sistema educativo entregar a los estudiantes las habilidades vy
competencias necesarias para que sean capaces de desarrollarse, integrarse y posesionarse

en forma armonica en la sociedad.-

La educacion ocupa un lugar privilegiado en las prioridades de una Sociedad, sin
educacion no hay posibilidad real de crecimiento. Por lo tanto, es necesario saber cudl es su
rumbo, los progresos, los logros, cudles son sus debilidades para asi saber cuanto nos queda

por hacer.

Es de primordial importancia, el compromiso de la actual administracién, basado en
los ejes de gestion, traducido esto en “Educacion de calidad para todos nuestros nifios/as y
jévenes”, lo anterior se traduce en la entrega de un servicio educativo acorde a las

expectativas, necesidades y anhelos de nuestra comunidad de Pica.

De acuerdo a la normativa vigente,
elpresentePlanAnualseconformaenelmarcodeunaseriedetransformacionesqueexperimentaelsi
stemaeducacionalenelpaisdelamanodeunanuevainstitucionalidaddeeducacién,queimplicardu
naseriedeexigencias,recursosyformasdeoperarenlosprocesosinternosdequienesadministranen

tidadeseducativasydequieneslaejecutan.

Juntoalasdemandasestudiantilesquebreganporunmejoramientoenlosprocesosdecalida
dydeimplementaciondelosservicioseducativosquereciben,lossostenedoresmunicipales,deigual
forma,hemosevidenciadolasmultiplesdificultadesparaadministrarefectivamentealosestablecim
ientosdeeducacionpublicaconlosrecursosqueseimpetranporsubvencion,aspectosqueseguiransi

endomateriadedebates.




Sabemosquenuestrascomunidadeseducativasnopuedenabstraersedelosfendmenossoc
iales,portalmotivo,trabajaremosenlaconsolidaciéndeunaestrategiacomunaldeconvivenciaescol
arquegaranticequenuestrasescuelasyliceoscuentenconlosprofesionales,instrumentosyestanda

resparafacilitarunmejoramientoenloslogrosacadémicos.

Deestaforma,conelpresenteinstrumento,damoscumplimientoalaLeyN219.410delafio19
95yelDFLN21de1996,delMinisteriodeEducacion,conelobjetivodeestablecerlaslineasgeneralesy
estratégicasdel trabajoeneducacidnparaelafio2015, y presentamos este documento. Este
documento entrega antecedentes actualizados de la realidad educacional de la comuna de
Pica, abordando los nudos criticos y entregando propuestas de solucidn, en post de alcanzar
el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes, manteniendo el necesario equilibrio en Ia

gestion financiera del Departamento de Administracidon de Educacién Municipal.
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Las proyecciones dela Comuna de Pica son alentadoras en o econémico, de la mano de diversos
proyectos mineros en carpeta y el paulatino crecimiento poblacional, la ciudad comenzara a experimentar
un conjunto de desafios para los cuales deberemos estar preparados.

PICA 2015

En el dmbito educacional, diversas tensiones generadas en los establecimientos a raiz del deterioro de la
convivencia escolar, viene a replicar una problematica nacional, que exige comenzar a implementar
iniciativas que respondan eficazmente a los diagndsticos de cada zona.

Junto a lo anterior, diversos problemas en los aprendizajes de los estudiantes nos exigiran fortalecer los
proyectos de integracién educativa,gl de crear diversos mecanismos de apoyo y refuerzo escolar que iran
de [a mano de una actualizacién de las metodologias utilizadas, los recursos proporcionados vy la
didactica escolar.

El avance tecnoldgico de los hogares deberd ser replicado en la sala de clases, utilizdndose como una
valida manera de potenciar los aprendizajes en los estudiantes, por tal motivo, la inversién en una
actualizaciéon tecnolégica de las escuelas y liceos se entiende como una verdadera necesidad actual.

El fortalecimiento de las competencias de todos los actores que trabajan en educacién también es un
pendiente en la comuna, se necesitan especialistas en diversas areas, asi como también reforzar la
Investigacion educativa para impulsar mejoras decisivas en contextos educacionales muy dindamicos
y diversos a los conocidos tradicionalmente.

En la comuna, y quizds como respuesta a un fendmeno que se replica en diversas zonas del pais, la
necesidad de contar con un centro o establecimiento especializado en atender a estudiantes refractarios
a los modelos pedagdgicos tradicionales, también es una necesidad urgente. Las estimaciones comunales
dan cuenta que anualmente un alto promedio de estudiantes desertan del sistema por no encontrar en él
un modelo pedagdgico que se adecle a las caracteristicas personales o sociales que experimenta cada
uno de ellos. Lo anterior, serd un desafio pendiente para todos.

De igual manera, la falta de profesionales de la educacidn o el alto nimero de licencias médicas del
profesorado y asistentes ha provocado importantes retrasos en el avance pedagdgico planificado, con el
consiguiente desfase en la cobertura de los contenidos de cada ciclo. Aspecto que si bien se replica en el
resto de las comunas, necesitard mecanismos que promuevan innovaciones al respecto, en especial, con
la generacién de mecanismos de suplencia mas efectivos y la creacién de incentivos para atraer a
profesionales de la educacién a la zona.

La postulacion de reposiciones en infraestructura de establecimientos educacionales que se encuentran
con un deterioro importante de sus dependencias también surge como una prioridad en la comuna,
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especialmente para responder a las exigencias y estdndares que la Superintendencia de Educacién esta
incorporando en sus fiscalizaciones.

Otro de los aspectos relevantes que la comuna debe promover es la alianza con fundaciones e
instituciones que lideren procesos ligados al ambito escolar, especialmente los vinculados a convivencia
escolar, vida sana, deporte, recreacion y salud mental infantil, este ultimo aspecto, es uno de los mas
débiles debido al alto numero de familias con dificultades en este aspecto y la escasa atencién médica y
profesional disponible.

Desafios pendientes en la comuna lo son también, promover la participacién de la familia en el proceso
escolar, rol parental, especialmente en la creacién de habitos, acompanamiento y esfuerzo por brindar las
condiciones bdsicas de habitabilidad y necesidades para enfrentar el proceso escolar de manera
adecuada. El alto indice de vulnerabilidad educativa de estudiantes, superior al 70% en la comuna, se
traduce en una serie de carencias de todo orden de afectan al estudiante directamente y por ende su
desempefio escolar.

Es en este marco, que la necesidad de contar con mecanismos y profesionales competentes para
monitorear la trayectoria socio-familiar con énfasis en el proceso escolar, de los estudiantes que estan en
el sistema educativo se torna fundamental, mds al corroborar que las tensiones familiares, los problemas
econdmicos y la falta de adultos responsables y significativos en los estudiantes detonan un mal
rendimiento, trastornos disciplinarios y potenciales deserciones escolares.

Si bien el sistema escolar municipal a lo largo delfpal's enfrenta problemadticas similares, las comunas
necesitan estar constantemente identificando los fendmenos que le aquejan para hacerles frente, y
precisamente en este aspecto los centros de formacion tienen una gran responsabilidad porque recaera
en su capacidad de investigacidn y los futuros profesionales que ellos generen, tal vez, las soluciones mas
efectivas a las complejidades que enfrenta una estructura social altamente dindmica y cada vez
mds compleja.

En todo caso, el diagndstico particular de cada establecimiento que depende del DAEM, asi como sus
fortat!iezas y debilidades, esta dado en el Anexo de este documento, incluido en el PADEE de cada
establecimiento.

ILANTECEDENTESGENERALESDELACOMUNADEPICA



2.1 RESENA HISTORICA DE PICA

Las primeras sefales de asentamientos humanos
en este sector, datan de los 6.000 afios A.C. y se
asocian al Salar del Huasco, por grupos de
cazadores y recolectores, que habitaron en cuevas
y aleros rocosos, cercanos a la Laguna del Huasco,
hoy convertido en salar. Mas tarde, se produce la
sedentarizaciéon humana en el oasis, hacia los 800
anos D.C., en sitios ubicados en Matilla y Santa
Rosita (Pica), ligada al trabajo agricola que viene a
consolidar lo que se ha denominado como el
sefiorio de Pica.

Pica y Matilla fueron conocidas por las
expediciones espafnolas de Diego de Almagro vy
Pedro de Valdivia (1536-1540), después de lo cual,
a partir de los trabajos asociados a las minas de
Huantajaya, el oasis fue pobldndose por espafioles,
guienes comenzaron la plantacién de vifiedos,
cuyo exitoso desarrollo, junto a la floreciente
actividad minera de la zona, fue motivo de una
importante migraciéon de familias espafiolas desde
el norte y el este, hacia Pica a mediados del siglo
XVIII. Se considera el periodo entre los siglos XVIy
XIX, el de mayor poblacién alcanzada en la zona.
Pica era un centro productor de alimentos y
licores, que eran enviados a Peru, permitiendo la
mantencién de una poblacion estable en la zona.
Mas tarde, numerosas familias de Pica, participan
de la industria salitrera de la zona. Pica era
conocida como un Oasis productor de frutas tales
como las uvas, guayabas, melones, peras,
duraznos, limones, mangos entre otros;
actualmente sigue siendo una tierra fértil para
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innovar con la introduccién de nuevos cultivos a objeto de diversificar la produccidn destinada de

preferencia a faenas mineras, ciudades y capital de

la primera region.

En la actualidad existe un incremento en la
poblacién tanto de forma estable como flotante,
debido al auge minero, al apogeo del turismo, al
buen clima y a los multiples beneficios que se dan
para asentarse en la comuna.
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2.2 LOCALIZACION'Y CARACTERISTICAS DEL SISTEMA COMUNAL

La Comuna de Pica se encuentra ubicada en la Regidn de Tarapaca, es parte de las cinco comunas rurales que
tiene esta regién y se encuentra dentro de la provincia del Tamarugal.

La superficie comunal es de 8.934,3 km2 vy la densidad poblacional de 1.3 Hab./ Km2., parte de la geografia de
la comuna de Pica son los sectores altos del altiplano y la pre cordillera, zona de los valles bajos y de la pampa.

La comuna de Pica estd compuesta por las localidades de Cancosa, Lirima, Matilla, Valle de Quisma y su capital
comunal “Pica”.

La comuna es administrada por la llustre Municipalidad de Pica, la que es dirigida por un Alcalde y un cuerpo
de Concejales, elegidos por votacién popular.

Ademas de las funciones propias del municipio, lo que incluye la administracién del sistema municipal de
Educacion y el Sistema de Salud, basado en un Centro de Salud Familiar, también cuenta con servicios de
utilidad publica tales como: Radio emisora, Correos de Chile, Aguas del Altiplano, Fundacion INTEGRA, Junta
Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI), Carabineros de Chile, Bomberos, Servicio Agricola Ganadero (SAG),
cajero automatico del Banco de Chile y Cajas Vecina del Banco Estado en pro del desarrollo turistico.

2.3 LIMITES DE LA COMUNA :

NORTE COMUNA DE COLCHANE
1l REGION DE
SUR ANTOFAGASTA

COMUNA DE POZO

el ALMONTE

ESTE REPUBLICA DE BOLIVIA
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2.4 ACTIVIDAD ECONOMICA COMUNAL

PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS :

MINERIA

AGRICULTURA

TURISMO

Las actividades econdmicas predominantes son: Mineria, Agricultura y Turismo.

Una de las actividades econdmicasmas importantes es la gran mineria, sobretodo cuprifera, que esta
representada por las faenas de las empresas Dofia Inés de Collahuasi y Teck - Quebrada Blanca.

La agricultura se destaca por la produccion de frutas como mangos, guayabas, y citricos famosos como la
naranja, el pomelo, el limén de Pica y liméon Esmeralda, y diversas variedades de plantas y hortalizas, siendo el
clima una variable importante, que favorece la produccion de ellas.

El turismo ofrece atractivos como las aguas termales (Cochas), Lagar de Matilla, iglesias, Callejones, Socavones
de Pica, Laguna del Huasco, declarado Santuario de la Naturaleza, Pueblo de Cancosa, Quebrada de Chacarillas
con sus huellas de dinosaurios donde destacan hallazgos paleontoldgicos de gran envergadura e importancia
en Sudamérica, también se cuenta con museos de sitio y un gran patrimonio cultural, atractivos que son
visitados diariamente por turistas nacionales y extranjeros.

La actividad econdmica de la comuna se puede observar desde dos perspectivas distintas y complementarias,
como mercado laboral, (absorcidn de mano de obra) y como producto interno bruto, con impacto en la
economia local (seglin absorcidon de mano de obra y producto interno bruto).

La educacién también contribuye a laactividad econdmica de la comuna. El Liceo polivalente Padre Hurtado
ofrece la especialidad de Agropecuaria, aplicando un proyecto de vanguardia como es la incorporacion de un
madulo acerca del uso y aplicacidon de energias renovables no convencionales (energia solar), con el
seguimiento y asistencia permanente por parte de Secreduc, y ademas la modalidad Humanista Cientifico.

Respecto del futuro econdmico, el municipio estd impulsando fuertemente la actividad econdémica local,
promoviendo, en el caso de la agricultura, proyectos que complementan los cultivos tradicionales, orientados
hacia la horticultura y otras especies y actividades vinculadas al sector, de ciclos mas breves y de mayor
retorno, tecnificando los procesos productivos y la maxima optimizacién del aprovechamiento del recurso
hidrico. En la perspectiva sefialada, se pretende llegar a convertir a Pica en una potencia agroalimentaria del
norte de Chile, desarrollando en el mediano plazo, una importante agroindustria.

En los ambitos de Turismo se ha ido desarrollando un proceso de fortalecimiento y consolidacién a la
actividad turistica, a objeto de ubicar a Pica como uno de los destinos turisticos importantes del pais.

2.5 RESENA PSICOSOCIAL DE LAS FAMILIAS
11



De acuerdo a la informacidn entregada por los apoderados, estos se clasifican dentro del grupo
socioecondmico “Medio Bajo”, con un nivel educacional que contempla entre 9 y 10 afios de escolaridad y un
ingreso promedio por hogar, que se encuentra alrededor por sobre el minimo legal. Antecedentes estadisticos
recabados en los establecimientos educativos dan cuenta que el 85% de los alumnos, pertenecen al sistema
educacional en condicién de vulnerabilidad social. Considerando lo antes expuesto, se desprende que las
familias cuyos hijos asisten a las escuelas, constantemente se encuentran recibiendo ayuda y apoyo, tanto por
medio de la JUNAEB en lo que respecta a alimentacion, becasy salud escolar, y a la ayuda de diversos
organismos externos y de la Municipalidad de Pica.

Otro de los aspectos de importancia a mencionar y en relacién al origen étnico, es que un alto indice de los
apoderados de los establecimientos, pertenecen a la cultura Aymara, lo que trae consigo una vision particular
en relacidn a los roles que deben desempefiar sus hijos, es decir, de acuerdo con su cultura e idiosincrasia,
éstos deben llevar a cabo tareas del ambito de la productividad en las chacras familiares, por lo cual, de
acuerdo con ello, para muchas familias Aymaras los estudios y la formacién profesional no siempre suelen ser
relevantes para la vida de sus hijos.

Por otra parte, también es posible mencionar que los apoderados en general tienen una baja participacién en
el proceso de ensefanza y aprendizaje de sus hijos, y relativa asistencia a reuniones de apoderados. Sin
embargo, en lo que a actividades extraescolares y de convivencia se trata, son muy participativos y
colaboradores.

Las familias que se intervienen, por lo general son de origen extranjero o de la frontera Chile-Bolivia que por
motivos de trabajo llegan a nuestro pais y comuna en particular. Son familias que tienen una gran
responsabilidad por el trabajo y esto muchas veces origina cierta despreocupacién por sus hijos. Asimismo, se
ha observado que el interés por ganar dinero los ha llevado a cometer delitos, que en la actualidad cumplen
condena, generando asi un desprendimiento de sus hijos, quedando muchas veces al cuidado de un adulto,
madre o padre. Dicha situacién provoca que el adulto que esta en libertad tenga que trabajar bastantes horas
al dia para suplir aquellas necesidades basicas, pero dejando a un lado la atencién del proceso de ensefianza y
aprendizaje de sus hijos.

Por otra parte estas familias, suelen vivir en terrenos desprovistos de agua potable, electricidad vy
alcantarillado. La actitud de estas familias esta marcada por el machismo extremo, por lo general el padre es
quien sale de noche y se embriaga, provocando de esta forma conflictos y en algunos casos mas severos
violencia intrafamiliar.

2.6 PERCEPCION SOCIAL DE LOS PADRES Y APODERADOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES DE LA COMUNA DE PICA

En cuanto a las familias contemplando padres y apoderados que pertenecen a nuestros establecimientos
educacionales, se puede indicar lo siguiente:

En el ambito socio — cultural, contamos con un gran porcentaje de familias con descendencia de la etnia
Aymara, las que de acuerdo a su particular cosmovision poseen un diferente enfoque de los roles de cada
integrante de la familia, los cuales entregan mayor relevancia a tareas relacionadas con el cultivo, agricultura
y productividad de las chacras familiares, por sobre el desarrollo académico de los alumnos. Asimismo,
contamos con familias inmigrantes que provienen de paises vecinos, los cuales en su mayoria se encuentran
nacionalizados y porcentaje minimo posee visa temporaria, los cuales conservan la idiosincrasia de su pais de
origen por lo que se encuentran sometidos a internalizar la nuestra para poder integrarse de manera
adecuada.

Con relaciédn al dmbito laboral y econdmico, se debe indicar que nuestras familias en su mayoria se
desempefian en labores agricolas (transporte, recoleccidn y venta de frutos tipicos de la comuna), mineria,
trabajos domésticos en quehaceres de hogar en forma espordadicas, las cuales son mal remuneradas, lo que
implica que el ingreso per-cdpita se encuentra encasillado entre el 1°y 3° quintil, teniendo como I.V.E. (Indice
de Vulnerabilidad Escolar) de un 68.38 %.

En cuanto a la composicion familiar, existe de un porcentaje considerable de familias mono-parentales, la
cual incide en la constitucion de hogares extensos o compuestos, ya que en la comuna existan madres
separadas que forman nuevas familias con sus hijos y los hijos de sus parejas, ademas de la inclusién de otros
parientes o no parientes. Otro fenédmeno apreciado en la constitucion de familias de los educandos, es que
existe un porcentaje considerable de alumnos que viven en Hogares “Sin nucleo familiar”, al cuidado de tios,
parientes lejanos o amigos de su familia de origen. Llama la atencién que existan alumnos de las escuelas que
rotan constantemente de hogar, muchas veces sin tener un adulto responsable que se haga cargo de su
desarrollo integral.
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Lo anterior, conlleva en algunos casos contar con alumnos con una condicion de vulnerabilidades sociales y
altamente expuestas a condiciones econdmicas deficientes, consumo problematico de alcohol y otras drogas,
violencia intrafamiliar y vulneracién de derechos de los educando. Por otra parte, existen familias que son
asertivas en su funcionalidad, pues tienen roles claros, instauraron normas y habitos en sus hijos en su primera
etapa de socializacidn, por ende tienen estilos parentales adecuados, conforme a un cuidado integral. En estos
caS(()js,, los estudiantes presentan una adaptacion favorable al sistema educativo actual, ya sea conductual y
académico.

2.7 DATOS DE LA POBLACION
Se consideran los datos del Censo realizado el afio 2002, debido a la problematica con la informacién del

Censo del ano 2012, que aun estd en cuestionamientos de términos generales y en proceso de validez como
para acceder a la fuente oficial (INE).

TABLA 1: DATOS DE POBLACION EN LA COMUNA

DIVISION POLITICO ADMINISTR. POBLACION
AREA URBANA Y RURAL
PICA 6.178.-
URBANA 2.852.-
EN TRANSITO 3.281.-
RURAL 45.-

TABLA 2: DISTRIBUCION POBLACIONAL POR SECTORES

LOCALIDAD POBLACION
PICA 2463
MATILLA 322

VALLE QUISMA 38
CANCOSA 17

LIRIMA 21

OTROS CASERIOS 7
YACIMIENTO MINERO COLLAHUASI 1861
YACIMIENTO MINERO Q. BLANCA 1420

TABLA 3: PERTENENCIA A PUEBLOS ORIGINARIOS

ORIGEN ETNICO PORCENTAJE
ATACAMENO 0.6
AYMARA 20.9

COLLA 0.1
MAPUCHE 14
QUECHUA 0.7
NINGUNO DE LOS ANTERIORES 76.4

2.80RGANIZACIONPOLITICADELACOMUNA
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LaLeyOrganicaConstitucionaldeMunicipalidades(LeyN218.695DE1998,modificadaporlalLeyN219.602de1999),ens
uarticulo12indicaque:“LaadministracionlocaldecadaComunaoagrupaciondeComunasquedeterminelaley,residee
nunaMunicipalidad.LasMunicipalidadessoncorporacionesauténomasdederechopublico,conpersonalidadjuridic
aypatrimoniopropio,cuyafuncidnessatisfacerlasnecesidadesdelacomunidadlocalyasegurarsuparticipaciénenelpr
ogresoecondmico,socialyculturaldelasrespectivascomunas”.

PICA 2015

Deacuerdoalaley,lacomunaesdirigidaporelAlcalde,quieneslamaximaautoridad,yporun
Concejo,cuyonuimerodeintegrantesestadeterminadoporlacantidaddeelectoresdelaComuna.Enelcas

odePica,lecorrespondenseis(06) Concejales.

Lasactualesautoridadescomunalesson:

Miguel Angel Nufiez Herre
Alcalde
llustre Municipalidad de P

Consejo Municipal:

Francisco Cabezas Cortés

Afiliacidon Politica : Partido Comunista de Chile (PCC)
Comisiones:

Comisién Desarrollo Econdmico.
Comisidn Deportes y Recreacion.
Comisidn Seguridad Ciudadana.
Comisién Desarrollo Social.

Comisidn Transporte y Transito Publico.
Contacto:

Celular: 73875317

Correo: fcc_1980@yahoo.es

Maria Luza Pozo
Afiliacion Politica: Partido unién Demécrata Independiente (UDI).
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Comisiones:

Comision de Desarrollo Econémico.
Seguridad Ciudadana.

Desarrollo Social.

Contacto:

Celular: 98866954

Correo: mluzaconcejal@yahoo.es

Victor Vera Gonzalez

Afiliacidon Politica: Partido Democracia Cristiana.
Comisiones:

Comision Salud y Medio Ambiente.
Comisién Educacién y Cultura.

Comisidon Deporte y Recreacion.
Comisidn Obras e Infraestructura.
Comisidn Transporte y Transito Pulblico.
Contacto:

Celular: 98225337

Correo: vvera_56@yahoo.es

Carlos Gonzalez Lutino

Afiliacion Politica: Partido Renovacién Nacional (RN).

Comisiones:

Comision Salud y Medio Ambiente.
Comision Educacidon y Cultura.
Comisidon Deporte y Recreacion.
Comision Obras e Infraestructura.
Contacto:

Celular: 73875316

Correo: cgonzalez_49@gmail.com

Julia CervellinoCalzaretta

Afiliacidon Politica: Union Demdcrata Independiente (UDI).

Comisiones:

Comision de Desarrolo Econdmico.
Comisidn Seguridad Ciudadana.
Comision Desarrollo Social.
Contacto:

Celular: 75788095.

Correo: jccpica@hotmail.com

Joaquin Ramirez Salgado
Afiliacidon Politica: Partido Comunista de Chile (PC)
Comisiones:
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Comision Salud y Medio Ambiente.
Comision Educacidn y Cultura.
Comisidn Obras e Infraestructura.
Comisién Transporte y Transito Publico.
Contacto:

Celular: 73875312.

Correo: joacoramirez@gmail.com

LamismaleyOrganica,ensuarticulo42sefialaquelasMunicipalidades,eneldmbitodesuterritorio,podrand

esarrollar,directamenteoconotrosdrganosdelaAdministraciondelEstado,funcionesrelacionadascon:

Laeducaciénylacultura.

LasaludpublicaylaprotecciéndelMedioambiente.

Laasistenciasocialyjuridica.

Lacapacitacion,lapromociéndelempleoyelfomentoproductivo.

El Turismo, el deporte y la recreacion.

Laurbanizaciénylavialidadurbanayrural.

Laconstrucciéndeviviendassocialeseinfraestructuras.

Eltransporteytransito publico.
Laprevencidonderiesgoylaprestaciéndeauxilioensituacionesdeemergenciaocatdstrofes.
Elapoyoyelfomentodemedidasdeprevencionenmateriadeseguridadciudadanaycolaboraciénensuimpl
ementacion,sinperjuiciodelodispuestoenelincisotercerodelarticulo90delaConstitucidnPolitica.
Lapromociéndelaigualdaddeoportunidadesentrehombresymujeres.

Eldesarrollodeactividadesdeinteréscomuneneldmbitolocal.
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III.LPLANANUALDEEDUCACIONMUNICIPAL

3.1 FUNDAMENTOS DEL PADEM

Desde que se dictara la Ley 19.410, el sector de la Educacién Municipal de nuestro pais, dispone de un
instrumento de planeacién del sector de educacion, al establecer que cada afio se debe elaborar el Plan
Anual de Desarrollo Educativo Municipal. Dicho documento establece un diagndstico del Sistema Educativo,
en particular de sus establecimientos educacionales, la situacion de oferta y demanda de matricula; los
objetivos educacionales, la dotacién de Profesores y asistentes de la Educacion: los programas de accién a
nivel comunal y por establecimientos: el presupuesto de ingresos, gastos e inversién, y en general toda
accion relevante a nivel educacional.

En la formulacidon del PADEM, se tienen como marco referencial normativo, la Ley General de Educacion,
que establece entre otros aspectos los principios bajo los cuales debe funcionar el Sistema Educativo, la
Estrategia de Desarrollo Regional en particular su temdtica educativa; el Plan de Desarrollo Comunal
(PLADECO), instrumento de gestién municipal de mediano plazo: los Proyectos Educativos Institucionales
de los Establecimientos Educacionales, y ahora en especial los planes de mejoramiento educativo
elaboradas en el contexto de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP).

En la mirada estratégica de Educacidn, resulta relevante consignar la mirada territorialpara asi focalizar de
mejor manera los recursos financieros y humanos que el sector de educacién demanda para tales
propdsitos en el mediano y largo plazo.

3.2 METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DEL PADEM

Para la elaboracion del PADEM 2015 se solicitd a los establecimientos educacionales de la comuna, que
llenaran una serie de formularios que contienen las acciones realizadas, los datos de sus escuelas y las
proyecciones para el afio 2015.-

El presente instrumento tiene como finalidad tener una visidn global de los establecimientos de la comuna
con la finalidad de poder generar las acciones de mejora contempladas en sus proyectos educativos PME y
proyectos comunales.

Existe un gran compromiso de parte de los directores, docentes y centros de padres en colaborar en
mejorar los niveles educacionales de la comuna.-

En las jornadas de Talleres realizadas al interior de los establecimientos, participaron de manera
colaborativa los distintos estamentos: Directivos, Técnicos, Equipos Psicosociales, Padres y Apoderados, asi
como los alumnos.

La Direccién del departamento de educacidn busca la participacion activa de los profesionales y equipos de
trabajo, para generar acciones de articulacién que permitan tener una vision global del estado de la
educacion en la comuna.

Asimismo esta nueva direcciéon se ha centrado en potenciar sus esfuerzos principalmente en dos
importantes y grandes areas:

1.- Gestidn Educativa:

Fortalecimiento del Equipo Técnico — Profesional del DAEM, con la incorporacion de un Jefe Técnico
Comunal y una Encargada de Gestion Curricular, asi como de otros profesionales, a fin de mejorar los
indices educativos de la comuna y prestar apoyo a los establecimientos de la comuna.

2.- Infraestructura:

Levantamiento de los perfiles de todos los establecimientos, con diversos arreglos y nuevas
construcciones en sus instalaciones, principalmente potenciando al Liceo de la comuna con la
incorporaciéon de un galpdn con infraestructura ligada al area minera, y la creacidn de seis (06) nuevas salas
de clases, para ir incorporando paulatinamente alumnos desde 8°, 7° y 6° afio basico, de acuerdo a los
nuevos criterios que ha impartido el MinEduc con la Reforma Educacional.
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Cada establecimiento de la comuna entrega periddicamente un informe técnico de los estados de
matricula, necedidades y requerimientos, personal demandado y de FODA de cada uno de ellos, asi como
también un informe, sefalando los proyectos en que estan participando.-

Todo lo anterior viene a reflejar en qué estamos y en como estamospara poder disefiar las estrategias y
acciones de trabajo para asi poder elevar los niveles de aprendizaje, aumentar la matricula, y tener
estudiantes con un buen nivel educacional, contentos y felices de su educacién, es decir , un monitoreo y
un mejoramiento continuo a la labor educacional de la comuna.-

3.3 ;COMO NOS VEMOS?

El Plan Comunal de Desarrollo (PLADECO) es el instrumento rector del desarrollo en la comuna y contempla
las acciones orientadas a satisfacer las necesidades de la comunidad local y a promover su avance social,
econdmico y cultural. Su vigencia minima es de 4 afios y su ejecucién debe someterse a evaluaciéon
periddica, dando lugar a los ajustes y modificaciones que correspondan.

El ultimo PADEM incluido en el plan de desarrollo Comunal de Pica plantea y visualiza a la Educacién en la
comuna como:

VISION

“INNOVADORES EN LA EDUCACION REGIONAL MUNICIPAL, OFRECIENDO OPORTUNIDADES A TODOS LOS
HABITANTES DE LA COMUNA, RESPETANDO SUS CAPACIDADES E INTERESES, CON ACCIONES
PARTICIPATIVAS, EMPRENDEDORAS CON CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS,
PRESERVANDO LA HERENCIA CULTURAL LOCAL Y PROYECTANDOLA AL MUNDO A TRAVES DE LOS
MULTIPLES CANALES DE COMUNICACIONES QUE NOS OFRECE LA SOCIEDAD.”

A partir de esta vision de la educacién municipal, la municipalidad en conjunto con el DAEM se plantean
como metas:

Instalar un proceso de ensefianza — aprendizaje centrado en los alumnos, priorizando la inclusion
(diversidad) y respetando sus ritmos de aprendizaje.

Atender a todos los educando de la comuna respetando sus origenes y la diversidad cultural.

Implementar metodologias y estrategias activas y participativas para generar aprendizajes de calidad.-

MISION

“CREAR LAS CONDICIONES ORGANIZACIONALES, HUMANAS Y MATERIALES PARA QUE NUESTROS
ALUMNOS Y ALUMNAS, DESARROLLEN EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE DE ALTA CALIDAD, DE ACUERDO A
SUS _RESPECTIVOS PROYECTOS EDUCATIVOS, POSIBILITANDO LA FORMACION DE PERSONAS
AUTONOMAS, LIBRES Y FRATERNAS, SIN DEJAR DE LADO SUS NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES Y/O
PARTICULARES.”
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3.4 ESTRUCTURA ORGANICA DAEM DE LA COMUNA DE PICA

SOSTENEDOR: Alcalde 2 Miguel AngelNufiez Herrera.
Representante Legal, Judicial y Extrajudicial del Departamento de Educacién Municipal de Pica y de los
establecimientos educacionales de la comuna.

1.- Jefe del Departamento de Administracion Municipal: Ismael Lopez Salazar.

Debe planificar, supervisar, evaluar, administrar y coordinar, tanto el trabajo pedagdgico en la Comuna a fin
de lograr que los alumnos y alumnas mejoren sus resultados académicos, asi como también lograr un buen
afiatamento y eficacia en los equipos de trabajo que dirige administrativamente. Asimismoes uno de los
principales actores en la planificacién, confeccién y ejecucién de los PME, SEP, FAGME, PADEM y otros
proyectos y lineas de financiamiento.

CoordinadorTécnico Pedagogico Comunal: José Pérez Peiia.

Debe planificar, supervisar, evaluar, administrar y coordinar, principalmente el trabajo pedagdgico en la
Comuna a fin de lograr que los alumnos y alumnas mejoren los resultados académicos en las evaluaciones
externas e internas. También debe participar activamente ayudando al Sostenedor en la planificacién,
confeccién y ejecucién de los PME, SEP, FAGME, PADEM y otros proyectos y lineas de financiamiento.

1.1. El Equipo de Trabajo del Jefe(a) de Educacion Municipal esta integrado por:

Abogado: José A. Guerra Pinto.
Quién asesorard juridicamente y representard judicialmente al Departamento de Educacién Municipal de
Pica en materias juridicas propias de su competencia y experticia.

AsesoraCurricular - Técnico Pedagdgica Comunal: Ana Rubio Coppola.

Coordinar y planificar plan de trabajo comunal con los Jefes de UTP o encargados de la Unidad Técnica
Pedagodgica de cada Unidad Educativa. Apoyar y/o asesorar al Jefe DAEM en sus lineamientos, toma de
decisiones y proyecciones en el ambito técnico - pedagdgico. Establecer lineamientos Técnico Pedagdgicos
Curriculares a nivel comunal con todos los Equipos de Direccién de todas las Unidades Educativas. Asegurar
la existencia de informacidn util para la toma oportuna de decisiones. Reunirse con los Directores en forma
mensual o cuando sea necesario. Planificar y coordinar las actividades curriculares y pedagdgicas a nivel
comunal que los profesores realizardn en sus escuelas. Coordinar y supervisar el trabajo académico que se
desarrolla en cada Unidad Educativa (Plan Curricular, Plan de Mejora, Indicadores de resultados
académicos, etc.). Supervisar la implementacién de Programas del Mineduc u otros, en el aula, a través de
informes emitidos por los jefes técnicos de cada colegio. Asegurar la calidad de las estrategias didacticas
gue se estan utilizando en el aula y supervisar que sean pertinentes, activas y permanentes en el tiempo.
Asegurar que las diferentes Unidades Educativas organicen las actividades curriculares en relacién a los
objetivos del PEl y del PADEM Comunal. Asegurar la implementacion y adecuacién de planes y programas.
Monitorear y Evaluar los Planes de Trabajo desarrollados para informar a los Directores y su Equipo
Técnico, de cada establecimiento. Elaborar informes trimestrales de rendimiento y cumplimiento de Ila
Cobertura Curricular, asi como otros que le sean solicitados por el Jefe DAEM, Coordinador DAEM y otros
miembros del Equipo de Trabajo DAEM.

Encargado de Finanzas, Recursos Humanos y Control del drea de Finanzas: Raul Castillo Blanco.
Encargado de administrar los fondos provenientes de la subvencién ordinaria y todos aquellos aportes
estatales y municipales directos e indirectos en el DAEM. También se encarga de la gestion del recurso
humano, contabilidad y prestaciones sociales de los funcionarios del Departamento de Educacion.
Desarrolla labores inherentes y propias del cargo, en cualquiera de sus etapas, asesorando, elaborando y
ejecutando las normas, politicas, planes y programas de gestion de Finanzas y Recursos Humanos, tanto del
personal docente como no docente, que se generen y desarrollen dentro del Departamento de Educacién
de la Municipalidad de Pica. Ejecuta los trdmites necesarios para la contrataciéon del personal docente y
asistente de la educacidon. Asimismo es el responsable de cumplir labores de control interno y
administrativa en el area financiero — contable del Departamento de Educacién.

Encargada de Remuneraciones y Asistente de RRHH: Jocelyn Barraza Palacios.

Encargada del pago de remuneraciones y pagos previsionales del personal, ademds de otros compromisos
financieros. Asimismo asistird y colaborara en todas las labores propias del Encargado de Recursos
Humanos.
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Asesora de Proyectos: Flora Reyes Méndez.

Arquitecto DAEM y Asesor Proyectos de Infraestructura: César Arancibia Flores.

Disefiar, elaborar e implementar proyectos con incidencia educativa, desde su gestion hasta su
evaluaciéon.Rendicidn de cuentas de proyectos. Ademds asesorara al Jefe DAEM en todas las tomas de
decisiones respecto a la ejecucion y participacién de Proyectos comunales.

Administrativo de Apoyo,ConsultivoPadem y de Proyectos: Andrés Hume Turres.
Responsable en general de cumplir labores de apoyo administrativo y soporte a las diferentes areas, asi
como asesorar otras tareas y proyectos que le sean encomendadas en el Departamento de Educacién.

Asistente Social DAEM: Gissela Ojeda Urrelo.

Trabajador Social - Encargado Escuelas Basicas: Francisco Muioz Ibarra.

Mantener y administrar el Bienestar Estudiantil. Tramitar las becas estudiantiles y asesorar a los
estudiantes en estas materias.Gestionar informes sociales de familias vulnerables y orientarlas en el acceso
de beneficios. Coordinar con Junaeb y otras instituciones, beneficios de PAE, Salud, movilizacién,
matriculas y otros para los alumnos de la comuna.Mantener supervigilancia de los casos de vulneracién
gue se presente en los establecimientos educacionales.

Coordinador Educacion Extraescolar y Encargado Subvencion Comunal: Washington Santos Aros.
Encargado de planificar, promover, coordinar y evaluar las actividades deportivas, recreativas y culturales a
nivel comunal. Orientar e incentivar a los Establecimientos Educacionales en la ejecucion de actividades
para el desarrollo integral de los alumnos. Ademas serd el responsable de fiscalizar la subvencion de todos
los estamentos de la comuna que pertenecen al DAEM.

Coordinadora Proyecto de Integracidn: Isabel Loayza Amas.

Responsable de la aplicacién y coordinacién de las actividades tendientes a la integracién de los alumnos
con necesidades educativas especiales (NEE). Encargada de la aplicacion del Programa de Integracion
Escolar (PIE) Comunal.

Encargada de Transporte Escolar: Luisa Jaque Garcia.
Responsable de la coordinacidn del Transporte de los alumnos desde y hacia los distintos establecimientos
de la comuna, ademas de otros trdmites administrativos encomendados por el Jefe DAEM.

Prevencionista de Riesgos: Maria OxaVillagra.

Organizar y dirigir el Servicio de Seguridad e Higiene en el DAEM y EE. Diagnosticar y evaluar el nivel de
Seguridad, Higiene y condiciones de trabajo en el DAEM y EE. Impulsar la politica de seguridad e higiene en
el trabajo, desarrollando los programas de prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales, y de mejora de las condiciones de trabajo, con la ejecucién de metas, procedimientos y
demas acciones que correspondan. Supervisar el eficaz cumplimiento de cédigos y normas reglamentarias
gue deben aplicarse en general del programa de prevencion de riesgos laborales aprobado, midiendo y
evaluando su efectividad, y proponiendo las medidas de correccion atinentes. Asesoramiento en el
cumplimiento de leyes, reglamentaciones y normas aplicables; y desarrollo de métodos de identificacion y
evaluacidn de los riesgos a través de procedimientos inspectivos.Elaboracion de estadisticas de
siniestralidad laboral. Proponer a los estamentos correspondientes del DAEM, las medidas necesarias para
eliminar o disminuir la peligrosidad de los riesgos existentes y mejorar las condiciones de seguridad e
higiene en los EE asi como el mismo DAEM. Elaborar Programas e Informes anuales, relativos a sus
actividades y a las condiciones ambientales prevalecientes en el DAEM y EE. Disefar las condiciones
necesarias de Seguridad frente a accidentes del trabajo. Disefiar y desarrollar programas de formacién e
informacidn frente a riesgos laborales a todos los niveles del DAEM vy EE.

Secretaria del DAEM:

Secretaria Ejecutiva: Encargada de registrar y responder correspondencia, Recepcionar las licencias
médicas, responsable de entregar la informacidn sobre transparencia.—> Angélica Vernal Choque.
Secretaria Administrativa: Elaboracion, registro y archivo de Decretos exentos (viaticos, cometidos,
tramitacion de permisos, etc), asi como otras tareas administrativas.=> Karina PalapeOxa.

Encargada de Adquisiciones y Ley Sep: Verdnica Carreio Luza.

Efectuar las Adquisiciones. Ejecutar las funciones de operador en el portal Mercado Publico. Crear
licitaciones de compra de bienes y servicios y operar con los convenios marco. Negociacion de precios y
condiciones de plazo de entrega y pago. Atencion de clientes internos, proveedores y resolucién de
situaciones problematicas que se presenten. Generar las érdenes de compra. Preparacién de informe de
actividades. Supervisar el proceso de compras: tiempo de entrega del producto, recepcion y despacho.
Gestionar la operatividad de las iniciativas de los Proyectos de Mejoramiento Educativo de cada Unidad
Educativa con Subvencién Especial Preferencial.
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Encargado Chile — Compras,Inventarios, Bodega y Apoyo Adquisiciones:Miguel Flores Retamal.

Velar por todos aquellos aspectos que permitan la operatividad en cuanto a adquisiciones de los
establecimientos que pertenezcan al DAEM y del DAEM mismo. Efectuar gestiones en Chile Compras y
apoyar las funciones de operador en el portal Mercado Publico. Apoyar en licitaciones de compra de
bienes y servicios y operar con los convenios marco. Negociacidén de precios y condiciones de plazo de
entrega y pago. Emitir informes de actividades efectuadas.

Ingresar a bodega todo el material adquirido. Velar por el orden y buena distribuciéon de los mismos.
Distribuir y despachar el material segin guia de entrega debidamente autorizada. Llevar cuaderno de
control de entradas y salidas de bodega. Velar por el orden, estado y distribucién del stock de bodega.
Cotejar periddicamente los inventarios para su actualizacidn. Enviar a las respectivas dependencias del
DAEM y a las escuelas, la numeracién correspondiente a los bienes adquiridos. Confeccionar toda
documentacion relacionada con inventarios (bajas, altas, etc.). Controlar y mantener los inventarios fisicos
actualizados de todos los establecimientos de la comuna. Prestar apoyo en todas las actividades requeridas
por la Unidad de Adquisiciones.

Administrativo / Apoyo Chile — Compras, Adquisiciones y Ley SEP /Encarg.Seccién Registro y archivo

:Mario Ayavire Quiiones.

Responsable del registro y archivo de documentos del DAEM, y en general, de cumplir labores de apoyo

gdm&nistrativo, asi como soporte al drea de Chile —Compras, Adquisiciones y Ley SEP, en el Departamento
e Educacion.

Encargado de Computacion Comunal: - Patricio SolisSolis.

Velar por todos aquellos aspectos que permitan la operatividad continua de los sistemas informaticos de
los establecimientos. Administrar la pagina web de la institucidn. Instalacién y mantenimiento de software
propio o programas del DAEM y EE. Instalacién y configuracion de componentes internos o externos.
Control y mantenimiento en forma éptima de la red.

Soporte técnico comunal ENLACES: - Boris Luza Caceres

Coordinar con Secreduc aspectos técnicos para el desarrollo eficiente de la Red Enlaces de todos los
establecimientos de la comuna. Velar por todos aquellos aspectos que impliquen una gestién 6ptima del
area Enlaces en los establecimientos, asi como asesorar a los Encargados de Enlaces de cada EE.
Administrar la pagina web de la institucidn. Instalacion y mantenimiento de softwaresy hardwares.
Instalacidn y configuracion de componentes internos o externos. Control y mantenimiento en forma dptima
de la redEnlaces en los establecimientos.

Auxiliares de Servicios Menores: = Rosa LisidioAyavire y Maria Eugenia Pérez Velasquez.
Responsables de mantener el orden y limpieza de las oficinas del DAEM; ademds desarrollar labores de
estafeta y otras tareas que se les encomienden.

Choferes (02): Francisco Mora Pacheco y Juan Callejas Navarro.

Responsables del traslado del personal del DAEM, ademds de alumnos y alumnas de los distintos sectores
de la Comuna a los Establecimientos Educacionales y a actividades extraescolares. También responsables
del mantenimiento y cuidado de los vehiculos utilizados.

2.- Entorno Interno

El Jefe del Departamento de Educacidn Municipal, se relaciona internamente con:

Alcalde, Administrador Municipal, Jefe Comunal de Planificacién, Director de Desarrollo Comunitario, Jefe
de Unidad de Control, Jefe de Administracion y Finanzas Municipales, Concejo Municipal, Secretario
Municipal, Directores de Establecimientos Educacionales, Profesores, Asistentes de la Educacion, Encargado
Comunal de Salud, de Emergencia y el Asesor Juridico Municipal.

3.- Entorno Externo

El Jefe del Departamento de Educaciéon Municipal, se relaciona con los siguientes entes gubernamentales
externos: Ministerio de Educacidon, Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, Superintendencia
de Educacion, Agencia de Calidad de la Educacion, Deproved, Seremi de Educacidn, Jefe/a Departamento
Provincial de Educacién, Junta Nacional de Jardines Infantiles, Consejo Nacional para el Control de
Estupefacientes — CONACE, Servicio de Salud, Fuerzas de Orden y Seguridad, Servicio Nacional de Menores,
JUNAEB, Consejo Nacional de la Cultura, Poder Judicial, Senda.

Ademas de instituciones no gubernamentales tales como: Fundacién Chile, Fundaciéon Collahuasi,
Corporacién Tarapacd, Centros de Padres y Apoderados, Centros de Alumnos, Organizaciones Comunitarias
y Funcionales.

3.1.- Usuarios

El Jefe del Departamento de Educacidn Municipal tiene como principales usuarios a los alumnos, alumnas,
padres y apoderados de las Comunidades Educativas a quienes deberd concedérseles un trato preferente,
diligente y respetuoso, velando siempre por su integridad y dignidad.
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3.5 ORGANIGRAMA DAEM DE PICA
SOSTENEDOR
JEFE DIAEM
ASESORIA
JURIDICA
| | [ |
JEFE UNIDAD
ASISTENTE SOCIAL TECHICA A e Y| | extraescolen et
DIRECTORES OE PEDAGOGICA
UNIDADES
EDUCATIVAS
| [
OPERACIONES
RECURSOS UNIDAD DE :
PROYECTOS MANTENIMENTO
HUMANCS CONTROL fhit
| |
| | | |
REMUNERACIONES PERSONAL ADGUISICIONES INVENTARIO

3.6ARTICULACION DEL PADEM CON OTROS INSTRUMENTOS

El PADEM es una herramienta de planificacion y gestién que orienta la accién educativa de la comuna
y los establecimientos educacionales durante un afio, pero a la vez se enmarca y se orienta por
instrumentos y politicas establecidas en un nivel superior.-

La articulacién y coherencia entre dichos instrumentos es esencial para asegurar la eficacia y

eficiencia en lo planificado provocando la sinergia necesaria para generar los cambios y mejoras
deseadas en el sistema.-

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION QUE SE ARTICULAN CON EL PADEM

NIVEL PLANIFICACION
NACIONAL POLITICAS EDUCACIONALES ESTABLECIDAS POR MINEDUC
LEY SEP

PROYECTOS DE INTEGRACION

FONDO DE APOYO AL MEJORAMIENTO DE LA GESTION
EDUCATIVA MUNICIPAL

SISTEMA NORMATIVO VIGENTE

REGIONAL ESTRATEGIAS DE PLANES DE DESARROLLO REGIONAL
PLANES REGIONALES SEREMIAS i

PLANIF. SUPERINTENDENCIA EDUCACION
CALENDARIO REGIONAL
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PROVINCIAL PLANES PROVINCIALES DEPROVED ORGANIZACION
TERRITORIAL
ASESORIAS TECNICAS A MUNICIPIOS.

COMUNAL POLITICAS COMUNALES

PLADECO

PLAN DE DESARROLLO EDUCATIVO

PLAN DE MEJORAMIENTO DE GESTION MUNICIPAL
PLANES DE HIGIENE Y SEGURIDAD

UNIDADES PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI
EDUCATIVAS REGLAMENTO INTERNO

MANUALES DE CONVIVENCIA ESCOLAR

PLANES DE MEJORAMIENTO SEP

PROGRAMAS DE INTEGRACION

PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO A LA GESTION

IVAANTECEDENTES RELEVANTES PARALATOMADEDECISIONES

4.1PLADECO-PlandeDesarrolloComunal

LaPoliticaComunaldeEducaciénplasmadaenelPlandeDesarrolloComunalseestructuraaenbasea

unaeducacidondecalidadconequidadatravésdecuatroobjetivosespecificosysusrespectivasacciones:

A.-Mejorarelaprendizajede losalumnos,las condicionesde suentornoysus habilidades.

1.Matriculasdisponiblespermanentementeparaatenderennuestrosestablecimientosalatotalidaddealumnosyalum
nasquelorequieran,incluyendoatodoslosalumnosconNEE,situacionesconductualesy/ofamiliarescriticasyadultos,a

segurandolesunaeducaciondecalidad.
2.Programadeapoyoconequiposintegradosporsicélogos,orientadores,asistentessociales,psicopedagogos,etc,

deacuerdoalasnecesidadesdecadaescuelaconelfindepotenciareltrabajointerno,atenderaalumnosyalumnasconco

ndicionespersonalesy/ofamiliarescomplejas,potenciarlaconvivenciaescolaryasegurarunbuenclimaorganizacional

3.0ptimizaciéndelfuncionamientodelDepartamentodeEducaciéndemododeatenderalos

alumnosdeproyectosdeintegracionescolaryconsituacionesdealtoriesgosocialenformaadecuadayoportuna.
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4.Xdmihistraciéneficientedelaosjardinesinfantilesmunicipalesparabeneficiodelosnifiosquepertenecenaellas:

=

5.ImplementacidndeunaPoliticaComunalparapromoverlaincorporaciondepadresyapoderadosasusestablecimient

oseducacionales,generandooportunidadesparaacercarsuaccionaralsectorvecinalenelqueestdinserto.

6.Programasquepromuevanlaparticipacidonactivadeestudianteseneventosdeportivos,artisticosculturalesydeexpre

sidnsocial.

7.Incrementodelashoraslectivasconmateriasquepropendanaunamejorcomprensiéndelmediosocialyunamayorpar

ticipacidndelosestudiantesenlasorganizacionesdelaSociedadCivil.

8.Programadedesarrollodelaidentidadregional,delasartes,lascienciasylacultura,generandoactividadesparticipativ
ascomunalesenlasdiferentesareaseincorporandoapoyostécnicosyeconémicosparalaconformaciényutilizacionde

diversos centros de apoyo a actividades extraescolares.

PotenciarelroldelosProfesoresenelmejoramientodeladocenciadelosestablecimientoseducacionalesmunicipaliz

ados.

1.Implementaciéndeunsistemaadecuadodecargashorariaspordocenteencadaestablecimientoeducacionalmunici

palizado.

2.ImplementaciéndeunProgramaDocenteenhorasdeaula,parainvestigacion,desarrollodetalleres,extensidényatenci

Onpersonalizada.

3.ImplementacidondeunprocesodeselecciondeProfesorestransparente,conaltosestandaresyconsensuadoconlaCo

munidadEducativa.

4.GenerarConveniosconCentrosdeEducaciénSuperiorparaejecutarprogramasdeperfeccionamientodocente.

5.Implementaciondeunsistemadeevaluaciéndocenteobjetivoytransparente,estableciendounmecanismoderecon

ocimientoparadocentesquealcancenysuperenlosnivelesyrendimientosesperados.
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C.-

Mejorarlascondicionesfisicasdelosestablecimientoseducacionalesyelequipamientoparaeltrabajodocenteytecn

oldgico.

1.ProyectosdeEquipamientoEducacionalyderenovaciondemobiliarios.

2.Implementaciéndetecnologiaeducativaydeinternetbandaanchaenlatotalidaddeestablecimientosmunicipalesdel

acomuna.

3.Proyectosdeconstruccién,ampliaciénymejoramientodeinfraestructuraeducacionalparapoderatenderlamatricul
aquerequerirdlacomunaanteelaumentopoblacionalquegenerardnlosnuevosproyectosminerosyecondmicosprevis

tosparalosproximosafiosenlacomuna.

D.-
MejorarlagestiondelDepartamentodeEducaciénMunicipal(DAEM)ydelosEstablecimientosEducacionalesMunici
palizados.

1.0ptimizaciéndelaadministraciénderecursosprovenientesdelEstadoyaseaporSubvencién,LeySEP,FAGEM,entreot

ros,medianteelfortalecimientodelareaadministrativadeDAEMeincorporandoequiposdefiscalizaciénymonitoreo.
2.ProgramadeCapacitacionyPerfeccionamientoparalosdirectivos,docentesyasistentesdelaeducacion,paracontarc
onprofesionalesytrabajadorescompetentesycapacesensuslaboreseducativasyasicontinuarmejorandolosresultado
senmedicionesdecaracternacional,comunalydecadaestablecimiento.
3.ProgramaTécnicoPedagdgicoparaasesorar,colaborarymonitoreareltrabajodelatotalidaddeestablecimientoscom

unalesatravésdelEquipoTécnicoPedagdgicodelDAEM,generandopoliticasylineamientoscomunalesconelConsejode

Directoresygenerandoalianzasdecaracterpedagdgicoentrelasescuelasyliceosmunicipalesdelacomuna.

4.2LineamientosparalaEducaciéonMunicipalComunal
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Desdeunaopticaprospectiva;elPADEMintentarevelarlapertinenciadelosprincipiosdeanticipacién=
acciéncomoinsumosparalareadecuacidnalosdesafiosyriesgosqueencierraelfuturoquehacerdelaeducaciénpublica
enPica
ytomaenconsideraciénparaelanalisis,laparticipaciénconscientedelosdiferentesactoresinvolucradosenlaconstrucci

dndeposiblesescenariosysusvariadasdimensionesenfuncidndeldevenirdelaeducacidnpublicaenPica.

Resultaevidente,sobretodoparalosdocentes,quelaeducaciéndebeconstituirelbasamentoenqueseapoyaeldesarroll
o,yenconsecuenciaelbienestardelhombrecomoobijetivofinalysujetodeterminantedelmismo,yaqueelverdaderodes
arrolloeseldelaspersonascomoindividuosycomomiembrosdeunasociedadjustayequilibrada,mdsalladelprocesoglo
balizantequehacaracterizadoelfinaldelsigloXX.Larapidezycomplejidaddeloscambiosocurridosgraciasalprocesamie
nto,casiinmediato,dedatoseinformaciénasicomoalacomunicaciéninterpersonalatravésdelosprodigiosdelastecnol
ogiasdelainformaciénylacomunicacidnhantrazadoelcaminohaciaunanuevaetapadenuestrahistoria,dejandoatrasa

larevolucidnindustrialparaentrardellenoalaeradelainformaciénydelconocimiento.

Frentealasanterioresconsideracionestambiénesineludiblepreguntarseétenemosennuestrasmanosunproyectosoli
doyconsecuentequepuedagarantizarnuestraentradaaestanuevaera?é Conquéherramientasylineamientosvamosa
aprenderyaensefiarenlaescueladelfuturo?é Cémovamosaconsolidarlateoriaylapracticadelaeducacidénalolargodela

vida,ensusdimensionespersonalesysociales?

Lascaracteristicasyposibilidadesdelasociedaddelconocimientoplanteanalaeducaciéndelfuturounaseriededesafios
quederivandelpropdsitodeadaptaraellalasnecesidadeshumanas.Porestoesnecesariorecuperar,conpremura,elidea
Ideunasociedadapoyadaenlaaccidoneducativa,quehagadelconocimientoydelainformacidnherramientasfundament
alesdelarelacidondelosindividuosconsusdimensionessociales,naturalesytecnoldgicas.Estetipodesociedadllevaapen
sarhoyenelmanana,encudlesseranlosmecanismosadecuadosparaquelosgérmenesdeinnovacidncientificaydedesar

rollotecnolégicoseanasumidoscomoambitossusceptiblesaserensefiadosyaprendidos.

Laeducaciéndelfuturodeberdorientarsehacialaresoluciondeproblemasconunsentidocritico,participativoyanticipa
torio,dejandodeladoesquemasimitatoriosquereprimanlacreatividadyquecausendependenciadepatronesobsoleto
s,tantoindividualescomocolectivos,fundadaenlaigualdaddeoportunidadesyenlapermanentediversificaciondeofer

tasysalidaseducativas.Enestaconcepcion,de
acuerdoconrecomendacionesdeorganismoscomolaUNESCO,porsucontenidoyorientacion,lasociedaddelconocimi

entodebeserlavisionactualizadadelaeducacionpermanenteypertinenteparatodalavida,sindejardeladoimportante

scompromisosinstitucionaleseindividualescomprometidosconlacapacitacidnensusdiversostiposymodosparapone
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rlaatonoconelfuturodealtatecnologiadepunta;procesoglobalizadory;éporquéno?democratico; queenfrentalasocie

=

dadcontempordnea.

Loantesexpuestoesquizdloqueobligara,desdehoyyconlamiradapuestaenelmafiana,ahacerquelaeducaciénextiend
alacoberturaylacalidaddelservicioydelconocimientoqueofrece,atravésdemecanismosderedistribuciénvinculadosa

politicasdecrecimientoecondmicoydebienestarsocial.

Apartirdelmarcoreferencialdescrito,delasmetas,riesgosydesafiosqueimponeelaccesoalasociedaddelconocimiento
,ydelospocosavancesymayoresdesaciertosdelsistemadeeducaciénsuperiorseintentamostrarunafotografiamascier

tadelosescenariosfactiblesydeseables,encuantoasucobertura,calidadypertinencia.

Tambiénestaraobligadaarealizaraccionesparamejorarlaformacidnyactualizaciondelaplantaprofesional,comoelem
entoesencialdelareadecuaciéndelsistemamediantecursosyestudiosdepostgradoconmirasaunambiciosoplandeact

ualizacidonyformaciondocente.

Generarlascompetenciasparaunaplanificaciénestratégicaefectivaesfundamentalparalasactividadesdeevaluaciony
controly,debenconstituirseenpatronesdereferenciaparalaorganizacién,sistematizacioneintegraciéndelasactivida

despropiasdelainstitucion.

Asimismolaeducaciénparaeldesarrolloyelbienestarsocialdeberaconvertirseenunespaciodesocializaciénqueconsid
ereentresuspropuestasformativasalaciencia,latecnologiaylosconocimientosconunaéticadelaresponsabilidadprof
esional,dondeelcurriculo,lapedagogia,laorganizacionyeldisefioy,laaplicaciéndepoliticasinstitucionalestenganlaca

pacidadparaactuarfrentealosdiferentesescenarios,adaptandolosplanesyprogramaseducativosaldesafioquerepres

entalavinculaciénentreciencia-tecnologia-sociedad-desarrollo.

Tambiénsedeberaconstruirunnuevoperfilprofesionalmedianteeldisefioeimplantaciéndenuevosmodeloscurricular
esenatencidénalasdemandasquelasociedadplantea,comoejedelatransformaciéoneducativa,queimpulseunaadecuad
asinergiaentreconocimientos,capacidadesyactitudesparadotaralosestudiantesdecapacidademprendedora,respo

nsabilidad,creatividadyflexibilidadensufuturapractica

profesional.Laintroduccidnyusoplenodelastecnologiasdelainformaciéncomomedioparagarantizarsuactualizacién

permanenteseratambiénunelementofundamental.
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Desdeunenfoqueprospectivo;losdesaffosqueseimponenenunescenariocomoéste;esqueelvalordelconocimientoss

loseradeordenecondmicoynopodraserpercibidasuautonomiacomopoderemancipador.Enestecontexto,eléxitodel

procesodeglobalizaciondependeramadsdelarentabilidadquedelosnivelesdebienestarsocial.

Lasociedadcontemporaneaestdviviendounritmoquecadadiaesmuchomascambiante.Estoscambios,resultadodelaa
celeradaproducciéneinnovaciéncientifico-
tecnolégicaydellugar,cadavezmasprotagénicoqueadquierelainformaciéncomoinsumoestratégicoeneldesarrollod
elasnaciones,ydelasorganizacionesenparticular,nosobligaareflexionardeunamaneramascritica,sinoshallamosprep

aradosparaasumirlosretosyriesgosdelfuturo.

Tomarconcienciayreflexionarsobreestosaspectosconstituyeunactodeaccién-
anticipacién,esdecir,deaccidonprospectiva,frentelaconcepciénlimitadayfatalistademirarelfuturodesdeunadpticam

agicaounidireccional.

Conciertooptimismoyconunabuenadosisderealismosepodriahablardeunescenariodeseableparaelporvenirdelaed
ucaciénen Pica.
Unescenariodondelaestructuraciéndeesfuerzosapuntehaciaeldesarrollosustentable,comoejefundamental,enelcu
alsetomeencuentanoséloladimensidneconémica,sinotambiénlasdimensionesambiental,culturalysocial.Seconced
eparticularrelevanciaenesteescenarioalascondicioneselementalesdebienestarsocial:derechoaunaeducacidondecal

idad,aserviciosdesalud,aingresosequitativosyjustosquepermitaneldisfrutedelosbeneficiosdeldesarrollo.

4.3 Principales Objetivos y Metas del DAEM de la Comuna de Pica 2014 - 2015

Area Objetivos Estratégicos

Incorporar habilidades y competencias que permitan dar direccionalidad y
coherencia a los proyectos educativos institucionales {PEl} de los EE.
lgualmente, desarrollar competencias personales y profesionales en los
directores y equipos directivos de los EE, asi como en los distintos actores
escolares para el logro de las metas institucionales. En cuanto a esto, realizar

Gestion
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Area Objetivos Estratégicos

Fomentar y asegurar en todos los establecimientos educativos el
aprendizaje de la Totalidad de sus alumnos y por ende la implementaciony
evaluacion del curriculum. En ese sentido, las competencias contenidas en
esta area dan cuenta de lamanera por la cual el director debe asegurar el
aprendizaje efectivo en las aulas del establecimiento que conduce,
considerando su propia cultura y proyecto educativo. Especificamente,
velar para que los criterios de este dominio se cumplan ya que son los
necesarios para que el Director y su Equipo Directivo promuevan el disefio,
planificacion, instalacion y evaluacion de los procesos institucionales
apropiados para la implementacion curricular en aula, de aseguramiento y
control de |a calidad de las estrategias de ensefianza, y de monitoreoy
evaluacion de la implementacion del curriculum. Pretendemos realizar
Concurso Pablico de Directoresy de Profesores, para dar cumplimientoa lo
establecido en la Ley y a lo tratado con el Colegio de Profesores. Ademas,
aspiramos a incrementar los indices de Eficiencia Interna, asi como
incrementar los resultados en las Pruebas Simce y PSU. También en el mes
de Noviembre, se implementara CODESIN [Servicio de apoyo informatico)
en Todos los EE de la comuna. Asimismo, en Enero, Febr., Marzo y/o Julio
se implementaran capacitaciones para Todo el personal de los EE.

Gestion

Curricular

29



~ PADEM

PICA 2015

Objetivos Estratégicos

Gestion

Convivencia

Promover el buen clima organizacional como uno de los
factores que mas aporta al buen funcionamiento de una
escuela, Un buen clima laboral favorecera la motivacion y el
compromiso de la comunidad educativa en el aprendizaje
organizacional. El DAEM de Pica, se preocupara de gestionar
en los EE y el Daem mismo, un buen dominio del clima
organizacional y convivencia adecuados para potenciar el
proyecto educativo y los logros de aprendizaje de los
estudiantes. Se trata de que los criterios considerados en este
ambito originen la colaboracion de todos los actores
educativos al interior de los EE y Ia conformacion de redes de
apoyo al mismo en su entorno. Asimismo en Now se emitira
un Boletin (impresojcon informacion de todos los EE.

Area

Objetivos Estratégicos

Gestion
Recursos
(Humanos,
Materialesy

Financieros)

Incentivary supervisar laoportuna y diligente gestion de los
procesos directivos de obtencion, distribucion y articulacion de
Recursos Humanos, Financieros y Materiales necesarios para
alcanzar las metas de aprendizaje y desarrollo de los
establecimientos educativos.

En particular, el DAEM mejorara la eficiencia de los EE en la gestion
de acciones destinadas a la implementacion de estrategias de
mejoramiento de Recursos Humanos, desarrollo del trabajo en
equipo y la generacion de un adecuado ambiente de trabajo.
Procuramos en esta area realizar Concurso Publico de Directoresy
de Profesores, para dar cumplimiento a lo establecidoenla Ley y a
lo conversado mas de alguna vez con los Representantes del Colegio
de Profesores. Respectoa la gestion de Recursos Materialesy
Financieros, se optimizara la obtencion de recursosy su adecuada
administracion con el fin de potenciar las actividades de ensefanza,
los resultados institucionales y los aprendizajes de calidad para
todos los estudiantes. Junto con esto, se implementara CODESIN
{Servicio de apoyo informatico) en Todos los EE de la comuna.
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Objetivos Estratégicos

Otras
Gestiones

(1)
DAEM

Funcionamiento de Redes Pedapdgicss integmdas por docentes que sfienden los
subsectores fundamentales.

Postuladén a Asignaddn Varable por Desempefio Individual para docentes destacados
y'o competentes

Postulacion a Asignacion de Excelencia Académics SNED .
InmthefeDAEMyoonsthﬁndeggg Técnico

Postuladén a Fondos de Apoyo a la Gestion Educadonal Munidpal — FAGME 2015, con
diversos benefidos para fodos los Estsbledmientos de la comuns, b que implica
incorporacion de Energia Soler, Bandade Guenra, mobiliario e infrasstrucaurs, etc.
Postuladdn a Fondos de Revitslizaddn. Fondos de Mantenimiento y Fondos de Mejora
Post-Terremoto.

Postitulos de Especisizacion para docentes de Educacion Bisicay Medis.

Objetivos Estratégicos

Otras
Gestiones

(2)

Sistema gratuito delocomocion municipal pars los slumncs y alumnas 2n algunos sectores.
Autorizacion de actividades de benefido para |os Establedmientos y Sub-Centros de Curso
Aportes complemaentancs y apoyos a Proyecios generados en |os Establedmientos y que se
financian con fondcs concursables nacicnales.

Trasladogratuito pars sctividadss educstivas, recrestivas y cultursles de los estableamentos.
Ente=ga perfinents de bonos y aguinskdos de Fiestas Patrias y Newidad a todo & personsl
adsarito al DAEM.

Gestion de Proyedos de Informaticay Tics, 8si como manienciones opornunas y Capacilacionss.
Funcionamiento de Oficina de |s Cultura que programs diversas actividsdes en la Comuns.
Funcionamiento de Ofidna de proecddn de la infanda y adolescenas que favorece a Eamilias
de mayor deprivacibnsocial.

Ejecucion del Programa Inglés Abre Puertas,

Postulacion a8 Asignacion de Desempenio Colectiva.
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Objetivos Estratégicos

Otras
Gestiones

(3)

« Establedmiento de convenio y diversos programas de apoyo cn Fundacion Chile y de

programas de capacitacion certificads s los docentes como “Escuela Digital”.

« Estsbledmiento de conwvenio con SENDA, pams mslizar fsllees y chadss a Docentes y
slumnos principsiments en el tema de pravencion de Drogas y Alcohol.

- Contrataddn de enfidades de capadiaddn a Docentes y Alumnos como: ‘Arquimed’. que
impartid al Taller de Pizarra y Recursos Digitales.

« Postuladon de Proyectos de Infreestructura, Proyectos FAGME (Fondos de Apoyo 8 |a Gestion
Munidps| d= Educsaddn), Fondos de Revitslizaddn, e spoyo a la Educsc Plblica Municpsl de
C.Iidd(FAELg;weimsiéndemmmmﬂmthEdohm

+ Sclidtud de Asistencia de entidades de Salud y otras como PDI para malizar chadas (bullying,
oyberbullying, drogas, responssb.  pensl sdolescents) a los skmnos de nuestros
establecimientos.

Objetivos Estratégicos

Otras
Gestiones

(4)

Equipos PiE en todos los Establedmientos pam atender las necesidades distintas de
nuestros alumnos. > Se ored Manual de Procedimientos Comunal del PIE, para
splicario a contar del 2015,

Inyecdon de mouwrscs SEP en todos los establecmientos comunales > sprox. S80.
millones gastados y mas de $300. millones alin como Sakdo.

Concurso de Directoms (ADF), asi como Concurso para Docentes, » fin de gamntizar
estabilidad de los procesos y camemss profesionsles del personal de nuestros
establecimientos.

« Asignacion de bensficios a través de Junseb, Saludy otros programas de MinEduc.

Disposidén de la sutoridad comunal para instandas de didlogo colecsvo n los docentes y
ssistentes de |s educacion.

- Gestion de mdes de spoyo o= Is sutordsd comunal en favor de lss adividsdes =

infraestructura delos Establecimientos.

Objetivos Estratégicos

Otras
Gestiones

(5

Disponibilidad de equipes PC con conedividad a Intemet, en Biblioleca Munidpal, para los
slumnos.

Convenio de Munigpalidad con JUNJI para atender parvules en Jardin Los Piquediitos.
Equiposocial (Psicologo, Asist. Social, etc ) de apoyo a Iss familiass mas vulnerables.

Equipo Técnico DAEM de Apoyo a los Establedmientos y docentes.

Akanza de apoyo @n Fundacion Educacional Collahuasi. En el marco de esta alianza se
instaum en los establedmientos de s comuna &l Progsma “Escuela Familia", pars fomentse
=l rol Parental' y de apoyo de los apoderados a |a gestion educativa, enfreofras cosas.
Subvencion Diferendada Pro-Retendon a estudiantes mas pobres que aursan entre 7°
bésico y 4° aflo medio conriesgode desercidn.

Alisrzs de apoyo conFundacion Tarapaca.
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4.4 CARTA GANTT PADEM 2015

Cronograma de Ejecucion Programas de Accion PADEM 2015
Departamento de Educacion de Pica

AREA LIDERAZGO ENE. | FEBR. | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AG. | SEPT. | OCT. | NOV. | DIC.
Gestion Institucional X X X X X X X X X X
AREA GESTION CURRICULAR ENE. | FEBR. | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AG. | SEPT. | OCT. | NOV. | DIC.
Aprendizajes de Calidad X X X X X X X X X X
Accion Docente en el Aula X X X X X X X X X X
AREA CONVIVENCIA ENE. | FEBR. | MARZO | ABRIL MAYO | JUNIO | JuLIO AG. | SEPT. | OCT. | NOV. | DIC.
Apoyo a los X X X X X X X X X X
Estudiantes
Clima Organizacional X X X X X X X X X X
Escolar
AREA RECURSOS ENE. FEBR. | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AG. SEPT. | OCT. NOV. DIC.
Optimizacion de Recursos para el X X X X X X X X X
Aprendizaje
4.5 Programas de Acciéon PADEM 2014 - 2015.
3 Algunos programas ya se estan ejecutando.

Area LIDERAZGO

Objetivo Orientar la gestidn educativa hacia el logro de las metas de aprendizaje de todos los

Estratégico estudiantes.

Nombre del Gestion institucional

Programa

Responsable Ejecucion: | Directivos y Técnicos de cada Establecimiento

Metas Indicador Medio de Verificacion

1. Fortalecer las competenciasde liderazgo al
100% de losequipos directivos y técnicos de
las unidades educativas.

2. Renovar Equipos Directivos y Técnicos de
Escuelas F-100 y San Andrés.

En Enero, Febr., Marzo y/o Julio losequipos
directivos y técnicopedagdgico se capacitan
encompetencias deliderazgo.

* Se realizara Concurso Publico de
Directores.

Calendarizacién deActividades.
Registro de asistenciay participacion.
Certificacion.

* Concurso resuelto por ADP.

3. Implementar un sistema demonitoreo a la
ejecucion de losPlanes de Mejoramiento Ley
SEP y de Programas PIE.

4.Contribuir a generar visiones de cambio,
criterios constructivos y liderazgo positivo.

En los meses de mayo,agosto y noviembre
seentrega Informe de Avancede la ejecucién
de accionesprevistas en PME SEP.
Semestralmente el EquipoDaem monitorea
Plan encada Establecimiento.

*En Septiembre 2016 se pretende traspasar
los 7mos y 8vos al Liceo PAH, para dar
cumplimiento a la Ley en el 2017, ademas a
esa fecha, tener creada Carrera Técnica del
area Mineria. Junto con esto se debieran
tener terminadas 06 salas de clases y un
galpdn equipado para la especialidad Minera a
impartirse a contar del 2017.

Calendarizacién devisitas de
monitoreo.
Informe del estado de avance.

* 06 salas de clases terminadas y un
galpdn equipado para la especialidad
Minera.
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Periodicidad del Monitoreo:

Semestral

Responsable Evaluaciéon y Monitoreo:

Equipo Técnico Daem

Fuente de MINEDUC DAEM / X Subvencién X Otro
Financiamiento Municipio Escolar
Preferencial
Area GESTION CURRICULAR
Objetivo Aplicar mediciones externas de los aprendizajes de los alumnos/as en subsectores determinados.

Estratégico

Implementar procesos de ensefianza/ aprendizaje con apoyo de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TICs) y recursos de Biblioteca CRA.

Nombre del Aprendizajes de calidad

Programa

Responsable Ejecucidn: | Docentes Directivos, Técnicos y de Aula

Metas Indicador Medio de Verificacidn

1. EI 100% de los docentes de aula
implementa procesos de ensefianza-
aprendizaje a través del apropiado uso
de las TIC y recursos CRA. Ademas,
paulatinamente fomentan el uso de
aulas tematicas.

2. Adema3s se realizan Concursos
Publicos de Directores y Profesores.

Desde Marzo a Diciembrelos docentes
de aulaincorporan mensualmente al
menos dos actividades didacticas con
uso de TICs, recursos CRA, y otras
actividades innovadoras de aprendizaje
significativo. Ademas, paulatinamente
fomentan el uso de aulas tematicas por
parte de los alumnos.

Llamado abierto a Concursos Publicos.

Planificaciéon mensual, semanal y clase a clase.
Leccionario

Bitacoras de Sala Enlaces y CRA
Implementacidn material y evidencias de uso de
Aulas Tematicas.

Concursos resueltos por ADP.

3. EI 100% de los alumnos de22 basico
y 42 medioparticipan en
mediciéncomunal de comprension
lectora.

En Junio se aplica medicidnexterna de
evaluacion decomprension lectora.

Calendario deevaluaciones
Prueba y protocolo deevaluacion.
Reporte de evaluaciénpor curso y
establecimiento

4. El 100% de los alumnos de 22 y 82
basico, y de 12 y 3°medio participan en
medicién comunal en Lenguaje y
Matemitica.

EN JULIO Y NOVIEMBRE se aplica
medicion externade evaluacion de
aprendizajes, de acuerdo alplan de
estudio. Ademas se realiza Analisi de
Resultados y apoyo en COBERTURA
CURRICULAR.

Calendario deEvaluaciones.
Prueba y protocolo deevaluacién.
Reporte de evaluaciénpor curso y
establecimiento.

5.- E1 90% de los alumnosprioritarios de
cada escuelaaprueba los subsectores
delenguaje, Matematica,Comprensién
de Naturaleza ySociedad.

6.- Ademas se incrementan los
Resultados Simce y de PSU.

En Julio y Diciembre elequipo directivo y
técnicoconsigna promedios de
calificaciones de alumnas yalumnos
prioritarios en lossubsectores
fundamentales.

Mejoramiento de Resultados Simce y
PSU comunales.

Listado de alumnosprioritarios.
Informe decalificaciones.
Acta de calificacién ypromocién 2014.

Publicacidn de Resultados (MinEduc).

Periodicidad del Monitoreo:

Trimestral

Responsable Evaluacion:
Seguimiento y Monitoreo:

Equipo Técnico Daem

Docentes Directivos y Técnicos

Fuente de MINEDUC

Financiamiento

DAEM / X Subvencién
Municipio Escolar
Preferencial

X Otro

Area

GESTION CURRICULAR

Objetivo
Estratégico

Mejorar la accion docente en el aula a través de una planificacion
pertinente y de un acompafiamiento técnico que desarrolle competencias

profesionales.

Nombre delPrograma

Accion Docente en el aula

Responsable Ejecucion:

| Directivos y Técnicos de cada Establecimiento

Metas

Indicador

Medio de Verificacion

1. E190% de los docentes de
aula planifica clase a clase.

De Marzo a Noviembre los
docentes planifican sus
clases seguin formato y
momentos preestablecidos.

Cuaderno o libro de
planificaciones
Leccionario

Reporte de revision de
planificacion.

2. EI 100% de los docentes

de aula tiene acompafamiento técnico
con un minimo de dos

visitas anuales.

3. Se incrementan los indices de
Eficiencia Interna.

Existencia de un plan de
acompafnamiento técnico
formalmente establecido y
conocido por los docentes,
durante abril.

Entre los meses de abril anoviembre los
docentesparticipan de 04 consejos
técnicos exclusivos parainformary
analizar visitastécnicas de
acompainamiento, y para evaluar el
proceso educativo.

Documento que contiene el
plan de acompafiamiento
técnico.

Nomina de docentes que
recepcionan documento.
Calendario y Pauta de visitas
al aula.

Actas de consejos

técnicos y registro de firmas
de los participantes.
Fotocopia de Registro de
retroalimentacidn.
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De abril a noviembre el director(a) y/o
jefe técnico realizan visitas al aula 'y
retroalimentan a todos los docentes.
Superacion de tasas y metas propuestas
en Indices de Efic. Interna

Mayor cantidad de Docentes
Destacados y Competentes.

4. El 100% de los docentes
de aula participa en
instancias de capacitacion
en gestion curricular.

5.- Implementar Servicio de Apoyo
Informatico al drea curricular.

En Enero, Febr., Marzo y/o Julio los
docentesasisten a Talleres de
Perfeccionamiento, viaATE, o a otras
instancias de capacitacion.

ImplementarCODESIN (Noviembre) en
Todos los EE de la comuna.

Calendarizacién de
actividades.

Registro de asistencia 'y
participacion.
Certificacion.

CODESIN instalado y
funcionando.

Periodicidad del Monitoreo:

Semestral

Responsable Evaluacion:
Seguimiento y Monitoreo:

Docentes Directivos y Técnicos
Equipo Técnico Daem

Fuente de MINEDUC
Financiamiento

DAEM / X
Municipio

Subvencién
EscolarPref.

X Otro

Area

CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES

Objetivo
Estratégico

actividades de autocuidado.

Fortalecer el clima organizacional de las Unidades Educativas, a través de

Fomentar actividades de integracién con padres y apoderados.

Nombre delPrograma

Clima organizacional escolar

Responsable Ejecucidn:

| Directivos y Técnicos pedagdgicos

Metas

Indicador

Medio de Verificacion

1. Implementar un programa
anual de actividades
relacionadas con afectividad
y sexualidad.

Ejecucion de una actividadBimensual,

optativa por ciclo, en cada establecimiento
referidaa temas de formacién ensexualidad.

Planificacion deactividad
formativo -valérica.
Informe de evaluacionde
actividad ejecutada
Fotografias, videos, insertos
prensay web.

2. Elevar promedio de
asistencias diaria a clases de
alumnos de ensefianza basica
(96%) y media (92%)

con asistentes deeducacion, docentes

Apoderados

Registro de Justificativos deinasistencia de
los alumnos.Entrevista de Trabajador Social

ydirectivos.Entrevista de TrabadorSocial con

Oficios de asistente social a
Escuelas, Planilla de nasistencias
a clases.

Ficha Visita al Hogar

3. Invitar a padres y apoderados

a 2 encuentros de indole

formativo que favorezcan el
desarrollo de acciones

preventivas al interior de cada familia.

4, Boletin informativo comunal de Todos

Realizacidn de 2 Jornadascomunales con
padres yapoderados en tematicas
relacionadas con la convivencia escolar,
atingentes a su rolcolaborador con la
Escuela,durante los meses de Mayo y
Octubre.

Revista informativa periddica de Educacién,

Invitacion a lasJornadas
Tematica de analisis y
Programacion.

Registro de Asistencia.
Fotografias y/o videos.
Ejemplares de Boletin terminado
y entregado acada EEyala

los EE. para Todos los E.E. Comunidad.
Periodicidad del Monitoreo: Semestral

Responsable Evaluacién: Equipo Técnico Daem

Fuente de MINEDUC DAEM / X Subvencién X Otro
Financiamiento Municipio Escolar Pref.

Area RECURSOS

Objetivo Optimizar el uso del equipamiento didactico-tecnoldgico y recursos

Estratégico

financieros disponible en los Establecimientos a través de procesos de
monitoreo y de rendicidn de cuenta publica.

Nombre del Optimizacién de recursos para el aprendizaje

Programa

Responsable Ejecucidn: | Directivos y Técnicos de cada Establecimiento

Metas Indicador Medio de Verificacidn

1. Establecer un sistema de

rendicion de cuentas anual de

recursos humanos, financieros, fisicos que
aseguren la transparencia en todas las
unidades educativasde la comuna.

Implementacion de unregistro de
adquisiciones ygastos realizados en
cadaunidad educativa durante el
afo.

de cuenta publica-
Registro de asistencia depadres y

Profesores y Directores (ADP).

Disefio de Formato tipo parala rendicién

apoderados a sesiénde Cuenta Publica.
* Realizacidn de Concurso Publico de

Informe semestral de
gestion de
adquisiciones y gastos.
Archivo de respaldo con
boletas y facturas.
Formato de Cuenta
Publica.

Informe de Cuenta
Plblica - Marzo 2014
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* Implementacion de Sistema
Informatico CODESIN en Todos los EE de
la Comuna.

2. Establecer un sistema de
monitoreo semestral del uso
eficiente de los recursos que
permita mejorar los
Aprendizajes.

Registro diario de Marzo aDiciembre del
uso de losrecursos educativos y
tecnoldgicos delEstablecimiento (CRA 'y
ENLACES) asociados concurso y
subsector.

Gestion administrativa demantencién,
reparacion y/oreposicion de recursos
deaprendizaje.

Bitacora de uso de
recursos.

Informe semestral de
uso de los recursos de
aprendizaje: cualitativo
y cuantitativo.

Reporte mensual de
mantencion, reposicion

y reparacién de
recursosde aprendizaje.

3. Ejecutar el 85% del
presupuesto del PME SEP

Registro sistematizado deingresos y Oficios solicitud del
gastos porEstablecimiento. Director.

Informes de Avance
emitido por Daem.

Periodicidad del Monitoreo: Semestral
Responsable Evaluacidn: Equipo Directivo de establecimientos
Fuente de MINEDUC DAEM / X Subvencion X Otro
Financiamiento Municipio Escolar

Preferencial

4.6 PLAN ESTRATEGICO “OFICINA CULTURA”

PRESENTACION

Los Suenos preceden a la accidn. Sofiar y emprender, creando e innovando,
conscientes que nuestros suefios no se alcanzan solos, son nuestros lineamientos
estratégicos que acompafan nuestro quehacer.

El siglo XXI se caracteriza por el constante cambio producto del avance tecnolégico
y la profunda apertura de las fronteras, siendo la Globalizaciéon un proceso sin
retorno. Esto trae consigo incertidumbre y en medio de ésta, oportunidades y
diversas amenazas, siendo el principal desafio por parte de toda institucion la
gestion estratégica como herramienta para tomar las oportunidades que trae
consigo el proceso globalizante, como asimismo, protegerse de las amenazas y
transformar éstas en oportunidades en pos del beneficio comunal.

A través de la planificacidon estratégica, al “hacer” se le da sentido, se logran unir y crear redes efectivas que
apoyan nuestra gestion, se evita la sub utilizacién y mal utilizacién de los recursos, se evita la dispersién y
pérdida de recursos financieros y econdmicos, se optimiza el recurso mas escaso en la era moderna, el tiempo, y
dentro de éste se libera al ser humano de la rutina, para que como ser inteligente, en la sociedad del
conocimiento, haga uso de su creatividad, innovacién e inteligencia, de modo de liderar procesos y ser
competitivo en beneficio de la sociedad.

El presente instrumento de planificacién, ademds de orientar el quehacer municipal hacia lo importante,
disminuyendo las urgencias proveniente de las improvisaciones que traen consigo altos costos sociales y
econdmicos para una institucion y la sociedad en general, busca desarrollar la capacidad de gestidn de cada uno
de los directores de oficina, quienes deberdan integrar a su gestidn, suefios de terceros y con esto, atraer y crear
en beneficio del interés superior de la comuna, redes y recursos frescos que permitan la ejecucion de las
diversas actividades para el cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos, cumpliendo asi la misién que se
le asigna dentro de la institucion.
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INTRODUCCION

El problema econdmico se traduce en la multiciplidad de necesidades confrontadas éstas a la escasez de
recursos. Asimismo, el cambio constante, seguida por la incertidumbre creciente justifica la busqueda de
instrumentos que disminuyan los riegos en la toma de decisiones, instrumentos que eviten las improvisaciones y
optimicen el bien mas escaso, el tiempo, y focalicen los recursos en aquellos requerimientos cuyo impacto y
rentabilidad social o econdmica aseguren el avance efectivo de la sociedad.

A partir de lo anterior, en la Carta magna se entrega la gran orientacion que debe orientar el quehacer nacional,
viéndose por tanto la necesidad para que ha partir de un suefio nacional, se definan politicas e instrumentos de
planificacion las cuales deben bajar hacia los distintos niveles, buscando recoger desde las bases las necesidades
sentidas de la sociedad local, regional y nacional.

e ASPIRACION O SUENO NACIONAL

“...El Estado estad al servicio de la Persona Humana y su finalidad es promover el bien comun, para lo cual debe
contribuir a crear las condiciones sociales que permitan a todos y cada uno de los integrantes de la comunidad
nacional su mayor realizacion espiritual y material posible, con pleno respeto a los derechos y garantias que esta
constitucion establece.”

“....Es deber del Estado resguardar la sequridad nacional, dar proteccion a la poblacion y a la Familia, y
propender al fortalecimiento de ésta....”

e ASPIRACION O SUENO COMUNAL QUE DEBE ORIENTAR EL QUEHACER SECTORIAL:

Trabajamos para que dentro de 20 afios, exista “una comuna con identidad, culturalmente diversa, integrada a
la modernidad, con un oasis tnico en medio del desierto mds drido del mundo, habiendo puesto en valor sus
elementos tales como: sol, agua, vergel y dunas, con un desarrollo sostenido y sustentable basado en la
proteccion y fortalecimiento de la familia, el respeto a las personas y el medio ambiente, siendo columnas
para su desarrollo el turismo, agroturismo, agroindustria, mineria y una agricultura consolidada y diversificada,
en donde a partir del bien comun alcanzado, con mejores personas y un capital humano y social, han
subordinado sus intereses particulares al bien superior de la comuna, cual es alcanzar la felicidad de sus
habitantes..

e LAS ASPIRACIONES SECTORIALES ORIENTADORAS PARA NUESTRA GESTION:

— Aspiracidon Nacional: Estimular la creatividad; promover el patrimonio nacional; desarrollar la participacién
cultural; apoyar a la comunidad artistica y los actores culturales, conjuntamente con el sector privado; proyectar
la cultura nacional hacia el exterior; adaptar y perfeccionar el marco institucional y normativo para favorecer el
desarrollo de la cultura nacional

— Aspiracion Comuna de Pica: Rescatar y fortalecer la cultura e identidad local, propiciando y desarrollando las
diversas manifestaciones artisticas locales e integrando dicha riqueza a la nacional e internacional, para asi
desarrollar las libertades humanas siendo sus principales protagonistas las personas, las familias y los grupos de
base local.
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SITUACION DE CONTEXTO

=

Enunciacion del problema

Para que se logre un desarrollo integral, equitativo y sustentable, es necesario que se generen
procesos de desarrollo econémico, social y cultural en el territorio.

El desarrollo de la vida cultural es una tarea de toda la sociedad: sus protagonistas son las
personas, las familias y los grupos de base local. En este sentido la institucionalidad toda, y en
especial el gobierno nacional, regional y local, deben contribuir a esta tarea, estimulando la
creatividad, propiciar la participacién cultural, apoyar a la comunidad artistica y actores
culturales, proyectando la cultura de un territorio hacia el exterior, constituyéndose ésta en un
instrumento de desarrollo, fortalecimiento de la identidad y la generacién de riqueza y el
bienestar de la sociedad.

La I. Municipalidad de Pica, a través de su Oficina de Cultura, contempld, durante el afio 2015,
un programa tendiente a impulsar la cultura comunal, lo que involucrd la preparacién de dos
Semanas Culturales (una en el mes de Septiembre y otra en Noviembre), y que contd con la
llegada de la Comuna de artistas nacionales, musicos, folcloristas, etc. También se realizaron
exposiciones gastrondmicas, artesanales y literarias.Muy importante fue también, Ia
participacién que en estas semanas le cupo a los artistas locales como por ejemplo; Club de
Cueca “La Media Luna”, Grupos de Teatros, Club de Cachimbo, agrupaciones andinas vy
establecimientos educacionales.

Considerando que la comunidad ha manifestado su interés en crear nuevas entidades
culturales, estimando procedente elaborar para este afio 2015 un programa que ofrezca
mayores oportunidades de participacién a esta comunidad en las diversas expresiones
culturales, y que fortalezca las organizaciones ya existentes, que sientan su identidad a través de
la mantencién del respeto al patrimonio histérico cultural comunal, regional y nacional.

La Comuna de Pica posee condiciones climaticas Unicas en Chile que permiten el desarrollo de
todo tipo de actividades durante todo el afio, sin embargo la falta de investigacion en la comuna
impide avanzar en el rescate de la identidad local y poner en valor la riqueza cultural de la
prehistoria e historia que hace Unica a la comuna, integrando sus riquezas del Oasis y el alto
andino.

Ante lo anterior, la comuna cuenta con una Oficina de Cultura por un profesional junto a un
equipo que administra el Museo Local y la Biblioteca Municipal. A través de ésta oficina se
organizan y formula, los diversos eventos y actividades.

Para llevar a cabo estas funciones, existen limitaciones  presupuestarias e infraestructura y
equipamiento necesarios para el cumplimiento de su funcién.

Formulacién del problema:

e (la Oficina de Cultura puede incidir en el desarrollo cultural del sector y satisfacer los
requerimientos artisticos — culturales aportando asi al desarrollo comunal, transformando asi a
la cultura como una fortaleza para potenciar los procesos de cambios que la comuna necesita?.
e Fortalecer la identidad y transformar la cultura en todos sus ambitos, en una oportunidad
para el desarrollo comunal, es totalmente factible, toda vez que se cuenta en la Oficina comunal
con un capital humano y capital fisico necesario que al ser potenciado sera un elemento
estratégico, para lo cual deberd gestionarse para la oficina las condiciones y recursos necesarios
para el cumplimiento de su misidn.
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METODOLOGIA

Se efectlo un diagndstico de la situacién cultural de la comuna, mediante analisis histdrico
unido ha conversaciones, y discusiones con la comunidad, personal de la oficina y directivos de
la institucion, definiendo asi la estrategia a seguir y programar las actividades en un contexto de

mediano y largo plazo.

DIAGNOSTICO DE LA UNIDAD

Auditoria interna

FORTALEZAS

DEBILIDADES

= |Infraestructura de primer nivel con
sistema de comunicacién e Internet que
permite que en oficina de cultura se
desarrollen funciones con normalidad.

= Equipo profesional, y Administrativo
con compromiso y dedicacion.

= Tematica instalada en la estructura de la
Municipalidad.

e Déficit en capital humano
(conocimientos pertinentes y
actualizados y capacidades
personales e interpersonales).

e Centralizacion administrativa vy
presupuestaria teniendo doble
dependencia.

e Carencia de un centro de
evidencias, e informacién (archivos
de datos) del sector.

e Auditoria externa

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

= Recursos prehistdricos e histdricos a
disposicidn para ponerlos en valor.

= Comuna con infraestructura para la
realizacion de actividades culturales y
artisticas. (Centro de Eventos, Saldn
O’Higgins.)

= Disposicion y voluntad politica de
autoridades comunales por el desarrollo
cultural.

= Falta de valorizacion de recursos
existentes (P e H) en distintos niveles y
comunidad.

= Falta de politicas en el sector y
sobre posicién de intereses
particulares por sobre el interese
superior del sector y comuna.

= Dispersion y focalizacion de
recursos al margen de politicas y
objetivos estratégicos de desarrollo
del sector y comuna.
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VISION DE LA UNIDAD:

Ser una unidad gestora y actora del desarrollo cultural de la comuna, propiciando la
participacién de las personas, familias y grupos locales, en el rescate y fortalecimiento de la
identidad local y el desarrollo de las distintas manifestaciones artisticos culturales aportando asi
al progreso comunal, disminuyendo la pobreza y desarrollando las libertades humanas, siendo
asi ellos protagonistas de su propio desarrollo.

MISION DE LA UNIDAD:

Crear los espacios de participacion para el fortalecimiento de la identidad local y su integracion y
el desarrollo de las diversas manifestaciones artisticas-culturales, velando y propiciando por el
desarrollo de la identidad, patrimonio y cultura comunal.

FILOSOFIA DE LA UNIDAD:

La llustre Municipalidad de Pica, a través de su oficina de Cultura, Asesora, apoya las personas, familias y grupos
locales mediante un acercamiento a las comunidades, ganando su confianza al trabajar con transparencia,
buscando satisfacer las necesidades apremiantes del desarrollo humano, llevando a cabo estas tareas a través
de una articulacidn efectiva con las distintas instancias, de la comunidad, privados y gobierno.

Se esmera en entregar las mejores condiciones a su personal, siendo éste el recurso mas importante, siendo el

respeto el principal valor, como asimismo el desarrollo de conocimiento, capacidades y habilidades en los
mismos.

UNIDADES ESTRATEGICAS:

Jefe de oficina de Cultura: EnelidolfoO’Ryan Vazquez, encargado de asesorar, apoyar y gestionar
la cultura en la comuna. Secretaria de oficina Ercilia Amas Herrera.

Arquedloga: Srta. Ximena Loayza Loyola, apoyo Museo Municipal.

Biblioteca: Srta. Gabriela Aranibar Cayo. Encargada de administrar y atender la Biblioteca
Municipal.

Rincdn Infantil: Srta. Sara Lucas Apala

Asistente de Biblioteca: Srta Patricia Pefia Guzman

40



LINEAS DE DESARROLLO DE UNIDADES ESTRATEGICAS:

1. Desarrollo de las artes en forma sustentables.

2. Rescate y resguardo y conservacion del patrimonio.

3. Fortalecimiento y Rescate de la identidad.

4. Investigacion: cultura, comunicacion desarrollo de las e interculturaldad.

Promocion de la identidad e intercambio cultural.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA UNIDAD:

1.- Propiciar el desarrollo sostenible y sustentable de las manifestaciones artisticos-culturales
generando procesos viables de desarrollo de la comuna.

2.-Poner en valor rescatando y conservando el patrimonio cultural e histdrico de la comuna.

3.- Poner en valor rescatando y fortaleciendo la identidad local e integrandola a los procesos de
desarrollo que la comuna requiere.

4.-Generar investigacion

interculturalidad.

y procesos de comunicacion para el desarrollo de la cultura e

5.- Desarrollo eventos para la promocién cultural de la comuna.

METAS E INDICADORES:

Objetivo Estratégico

Metas

Indicador

Responsable

1.- Propiciar el desarrollo
sostenible y sustentable
de las manifestaciones
artisticos-culturales,
generando procesos
viables de desarrollo de
la comuna.

— Instalacién Centro para el
desarrollo de las artes en la
comuna. (Teatro, Mdsica,
Danza, poesia y literatura).

—  Elaboracion Politica
Comunal de Cultura, Creacién
y Patrimonio de la Comuna de
Pica.

Disefio de Centro, su
organizaciény
requerimientos.

Elaboracién de
politica y su
presentacion al
Consejo.

[.M.P.
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2.- Poner en valor
rescatando y
conservando el
patrimonio cultural e
histérico de la comuna.

Dia“del"Patrimonio Cultural
afio 2015 26 de Mayo.

Realizacién de
evento en la
comuna.

Don.
EnelidolfoO’R
yan.

3.- Poner en valor,
rescatando y
fortaleciendo la
identidad local e
integrandola a los
procesos de desarrollo
qgue la comuna requiere.

Costumbres de la Comuna.
Rescate y fortalecimiento de
la identidad comunal.

Realizacion de
evento comunal.

Don
EnelidolfoO’R
yan.

4.- Generar investigacion
y procesos de

Proyecto de investigacion

Formulacion de

DonEnelidolfo

comunicacién para el cultura e identidad de la proyecto y O’Ryan.
desarrollo de la cultura e comuna de Pica. presentacion del
interculturalidad. FNDR.

5.- Desarrollo de eventos e  Programa Cultural de

para la promocién Aniversario de la Comuna. Realizacion de Don

cultural de la comuna.

e  Programa Expo-zofri
2015.

e  Programa Cultural de
Verano 2015.

e Programa carnaval de la
comuna.

e Programa Dia Mundial del
Libro y Derecho de Autor, 23
de Abril.

e Apoyo parejas de cueca
en campeonatos regionales y
locales.

e Apoyo a agrupaciones
artisticas que ganan
proyectos concursales

e Proyecto apoyo Grupo del
Magisterio “Vendimias en
Pica”.

e  Programa de Fiestas
Patrias 2015, 17 al 20 de
Septiembre.

e  Muestra Cultural Semana
“Rescatando las
Tradiciones”,desde el 23 al 27
de Noviembre.

ePrograma de Navidad 2015
yEncuentro de Pastorcitos.

eventos.

EnelidolfoO’R
yan.
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PROGRAMA FINANCIAMIENTO DE ACTIVIDADES ANO 2015

Objetivo Metas Costo FuenteMun Total
Estratégico Actividad icipal
Objetivo - Instalacion de Centro para
Estratégico desarrollo de las Artes de la
N°1 comuna.
- Elaboracidn de politica
comunal de Cultura .
- Programa de talleres.
Objetivo - Proyecto de investigacién
Estratégico Cultura e Identidad.
N°2
FECHA METAS COSTO FUENTEMUN | OTRAF TOTAL
ACTIVIDAD ICIPAL UENTE
ENERO -Equipamiento e 3.030.000
implementacion oficina de
cultura
-Encuentro de cofradias de 240.000
pastorcitos de la Tirana, la
Huayca, Matilla y Pica.
-Apoyo aniversario de la
Comuna.
2.000.000
-Expo-zofri, presentaciones
y exposiciones artisticas, 1.500.000
artesanales, gastrondmicas
y folcldricas.
FEBRERO -Apoyo a artistas locales 2.000.000

(seguin requerimientos de
autoridades).
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e PICA 2015
-Apoyo a actividades 500.000
culturales de carnaval.
ABRIL -Dia internacional del libro y 1.000.000
derecho de autor.
MAYO -Dia de patrimonio cultural 1.500.000
JULIO- -Apoyo campeonato de cueca 800.000
AGOSTO local y regional categoria
infantil y adulto.
SEPTIEMBRE -Encuentro de folclor 6.000.000
tradicional, en
conmemoracion al mes de la
patria.
NOVIEMBRE -Encuentro de tradiciones 6.000.000
culturales
COSTO TOTAL PROGRAMA $24.570.000.-
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Servicio Nacional
para la Prevencion
y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas
y Alcohol

4.7 PLAN ESTRATEGICO “SENDA”

Argumento del Servicio Nacional Para la Prevencidny
Rehabilitacidn del consumo de drogas y alcohol,
SENDA, para incorporar Programa de Prevencién al
PADEM:

El consumo y trafico de drogas es un fendmeno que impacta negativamente en la vida de los nifios, nifias y
adolescentes de nuestro pais, afectando su salud, su integridad fisica y emocional, su seguridad, la calidad de su
convivencia familiar y social, sus trayectorias educacionales, y por tanto, en las posibilidades de obtener
mayores y mejores logros en la vida, especialmente en aquellos que viven en condiciones mds vulnerables
socialmente.

En el Marco de la reforma educativa, la reconoce como una de las grandes instituciones sociales que
debe constituirse en un contexto saludable, que propicia el autocuidado, la prevencion del consumo de drogas
y que impulsa un marco de convivencia que reconoce como fundamental el respeto a los derechos y deberes de
sus integrantes.Se observa debilidades estructurales que dificultad la deteccién y atenciéon oportuna de los
estudiantes que manifiestan mayores factores de riesgo o de aquellos que ya presentan conductas de consumo
de drogas. Nos referimos especialmente, a la falta de equipos profesionales con las competencias técnicas
requeridas, que permitan realizar el apoyo técnico que la labor docente necesita en este dmbito. Asimismo, la
caida en la percepcidn de riesgo al consumo de marihuana, detectada en el ultimo estudio de drogas en la
poblacién escolar, asi como el preocupante aumento de la percepcion de acceso a drogas en los alrededores y al
interior de los colegios, son indicadores de un posible incremento de consumo futuro.

El desarrollo de una cultura preventiva supone un énfasis formativo en aspectos que promueven la toma de
decisiones informada, el autocuidado el cultivo de relaciones sociales sana. En este sentido, la Escuela se
reconoce como un espacio privilegiado para el fomento de una cultura preventiva entre otras razones porque:

a) Ofrece la manera mas eficiente y sistematica para llegar a los nifios y jévenes.
b) La prevencién del uso de sustancia debe comenzar tempranamente, antes de que las creencias vy
expectativas sobre su uso se establezcan en los nifios y jévenes.

Oferta programatica:
Programas de prevencién de alcohol y otras drogas, que SENDA pone a disposicién de los establecimientos
educacionales, con el fin de apoyar las acciones preventivas que se desarrollan en el contexto escolar:

Prevencion Universal:
> Preescolar En Busca del Tesoro

» 1ro afio basico a 4to Medio Actitud (Activa tu Desarrollo)

Prevencion Focalizada:
» Competencias Preventivas

» Certificacion de Establecimientos Educacionales

Objetivo:
Estudiantes:
* Propdsito de promover el desarrollo de competencias y habilidades protectoras, y la generaciéon de una

cultura preventiva en las comunidades escolares.
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* El programa incorpora un modelo de formacién de competencias, que intencionaaprendizajes claros vy
evaluables.

* También pone énfasis en la reflexion, el didlogo y la comprension de las tematicas preventivas de forma
contextualizada al entorno y experiencia de los estudiantes.

Docentes:
* Posicionar el rol preventivo que les toca cumplir como actores relevantes de la comunidad educativa y

propiciar su compromiso profesional con la prevencién del consumo de alcohol y drogas entre los estudiantes.

* Fomentar la comprension de la escuela como un espacio de aprendizaje de mejores prdacticas de convivencia
y de prevencién del consumo de drogas.

e Promover una “cultura preventiva” al interior de los establecimientos educativos, la cual permita proteger a
nifios, ninas y adolescentes de los efectos nocivos del consumo de drogas y alcohol.

¢ Implementacion de programas preventivos que potencien factores protectores y disminuyan factores de
riesgo en escolares de establecimientos.

V.INDICADORESYASPECTOSGENERALESDELAEDUCACIONMUNICIPAL
5.1 CONTEXTO DEL SISTEMA EDUCATIVO DE LA COMUNA DE PICA

En la comuna de Pica se imparte Unicamente educacién municipal, no existiendo en la comuna
establecimientos particulares subvencionados, ante lo cual presenta un gran desafio en el logro de los
objetivos y metas educacionales planteadas.El logro de los objetivos y metas es responsabilidad de todos los
agentes involucrados en el sistema educativo, sostenedor DAEM, Directores, Docentes, Asistentes
educacionales, profesionales de apoyo, padres y apoderados.

Debido a que se busca el logro de los objetivos y metas, se establece la buena gestion de recursos SEP y PiE,
asi como controles y monitoreo de acciones, evaluando constantemente el cumplimiento de tareas asignadas
y desempeno de los involucrados, esperando una participaciéon de todos los actores en forma responsable, y
comprometidos con el accionar pedagdgico de la comuna.

Los docentes del 12 ciclo de Ed.Basicacuentan con el apoyo de asistentes en sus aulas, asi como los docentes
de 2do ciclo de Ed.Basicay Ed.Media cuentan con un permanente acompafiamiento de la labor docente en
todos los niveles. Es en esta ultima instancia donde se hace fundamental el apoyo de instituciones como
Fundacion Chile, potenciando las carreras TP del Liceo, en areas como Agronomia y creacidn de otra
especialidad ligada al drea minera.

También se debe hacer mencién a la constante busqueda de apoyos pedagdgicos y alianzas estratégicas con
instituciones como Corporacién Tarapaca, Arquimed, Senda y Fundacion Educacional Collahuasi.

La comuna de Pica estd buscando constantemente mejoras en el ambito educativo en pro de ser una comuna
destacada en la regidn por sus logros educacionales y sus riquezas agricolas y turisticas.

Los indicadores de logro que se analizan mas adelante, si bien se encuentran en un alto lugar en la regidn,
siguen siendo insatisfactorios en relacién a los estandares que se buscan alcanzar. Esto conlleva a plantearse el
desafio de pensar una Politica Publica Educativa Comunal, bajo un enfoque sistémico, que nos posibilite
desarrollar estrategias que nos ayuden a contestar las siguientes preguntas:

¢Como mejoramos la calidad de los aprendizajes de nuestros alumnos?

¢Qué rol cumple la educacion en el desarrollo econdmico y social de la comuna?
¢Como mejoramos los indices de resultados de las evaluaciones SIMCE y PSU?
¢Cémo mejoramos las habilidades y competencias de nuestros educadores?
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TABLA DE REFERENCIA DISTRIBUCION DE LA CANTIDAD DE ALUMNOS POR
ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO

COMUNA DE PICA

NOMBRE JARDIN
ESTABLECIMIENTO | INFANTIL
LOS
PIQUENITO
S conv.
JUNJI

e La tabla incluye datos reales a septiembre 2013, respecto de la cantidad de estudiantes en los establecimientos educativos
administrados por el Departamento de Educacién Municipal (DAEM). No se consignaron en esta tabla datos actualizados al 2014, por

a7




cuanto es soélo una tabla referencial y ademas por cuanto la matricula actual es dindmica y existen constantes ingresos, egresos y
cambios de alumnos.

e EN RESUMEN,POR NIVELES:

NIVEL DE ENSENANZA PORCENTAIJE
ED. PRE BASICA 20,4

ED. BASICA 56,8

ED. MEDIA 18,5

ED. ESPECIAL 2,0

ED. ADULTOS 2,4

TOTAL 100%

e ACTUALMENTE, A AGOSTO DE 2014SE TIENE LA SIGTE. MATRICULA:

ESCUELA MATILLA 151

F-100 VERTIENTE DEL SABER 274

SAN ANDRES 319
JACARANDA 18

LICEO P.HURTADO 191

JARDIN PIQUENITO 149

TOTAL 1102

5.2 OFERTA EDUCACIONAL

La comuna de Pica entrega una completa oferta educativa en todos los niveles: Pre- Basica, Ed. Basica, Ensefianza
Media y Ed. Adultos. El departamento de educacién municipal, administra seis establecimientos:

ESTABLECIMIENTOS

NIVELES EDUCACIONALES

JARDIN INFANTIL LOS PIQUENITOS
CONVENIO JUNIJI

SALA CUNA MENOR, SALA CUNA
MAYOR,MEDIO MENOR, MEDIO
MAYOR, TRANSICION MENOR.-

ESCUELA ESPECIAL JACARANDA

PRE BASICO 12,BASICO 12 5,BASICO
129, NIVEL LABORAL

ESCUELA G-102 MATILLA DE NUEVA
EXTREMADURA

ED. PREBASICA NT-1 NT-2
ED. BASICA DE 12 A 82 ANO

ESCUELA F-100 VERTIENTE DEL
SABER

ED. PREBASICANT-2
ED. BASICA DE 12 A 82 ANO

ESCUELA SAN ANDRES DE PICA

ED. PREBASICA NT-1, NT-2
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PICA 2015
ED. BASICA DE 12 A 82 ANO
LICEO POLIVALENTE PADRE ALBERTO ED MEDIA DE 12 A 42 ANO
HURTADO CRUCHAGA HUMANISTICA CIENTIFICA.
- DIURNO ED MEDIA TECNICO PROFESIONAL
CON ESPECIALIDAD:
AGROPECUARIA.
**MODALIDAD NOCTURNA **ENSENANZA MEDIA HC ADULTOS

Toda la oferta educativa se enmarca de acuerdo a la visién y misidn de cada establecimiento educacional y a los
planes y programas establecidos y revisados por el MINEDUC.

La oferta de Educacion Publica es la Unica existente en la comuna, sin embargo podemos destacar que a
diferencia de los procesos globales que vive el pais en relacién a la pérdida progresiva de matricula en el sistema
municipalizado, la matricula se ha mantenido en los establecimientos educativos de la comuna. En relacién al
Liceo, se estan considerando aquellos factores que permitirian el aumento de la matricula y no permitan la

migracion de los alumnos a otras comunas. El desafio es generar las condiciones necesarias para el incremento
de la matricula y un mejoramiento sustancial de los logros en los aprendizajes de los estudiantes.-

5.3 POLITICA EDUCACIONAL

La formulacion de una politica educacional tiene como propdsito establecer el marco de referencia desde donde
deben sustentarse las estrategias pedagdgicas, los programas de mejoramiento educativo, y asi cautelar los
principios de eficiencia eficacia, efectividad, pertinencia y relevancia de las politicas publicas, expresadas en el
PADEM

El PADEM 2015 manifiesta intenciones de un trabajo técnico pedagdgico en las unidades educativas, con un rol
participativo, de liderazgo y control por parte del DAEM, fomentando la buena convivencia y el desarrollo de las
relaciones humanas.

Los jovenes de Pica al valorar y cuidar el ecosistema, cuidan a su vez el progreso econémico de nuestro territorio,
asociado a la capacidad de que este sea capaz de entregar fuentes laborales en las dreas que el sistema educativo
capacita y promociona.

El sistema educativo municipal debe emprender acciones, que incluyan la profundizacién de los contenidos con
identidad local, y que palien los problemas a los que hacen frente nuestros docentes dia a dia.

Dentro de las directrices del PADEM podemos sefialar las siguientes:

Apoyar la participacion de los ciudadanos en las actividades educativas y culturales de la comuna.

Apoyar e incentivar la participacion de los educandos y comunidad, en planes de prevencién de drogadiccidn,
alcohol y educacion sexual.-

Apoyar la participacién de la comunidad en los planes de salud y de mejoramiento de la calidad de vida.-
Apoyar y estimular el desarrollo de actividades extraescolares formativas y transversales para los estudiantes.-
Implementar un modelo de Gestidn en el sistema municipal de educacién.-

Potenciar el liderazgo en la gestion de los directivos docentes y docentes.-

Promover y propiciar una participacidn activa responsable y de respeto entre los miembros de la comunidad
educativa.-

Estimular la asistencia y compromiso de los estudiantes con sus deberes educativos.-
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joramiento, se
propone promover la participacién en las acciones que se disefian para los planes, asi como también la
socializacién de los mismos a través de los consejos escolares de cada Establecimiento Educativo.

Para el afio 2015 se propone como objetivo fortalecer los aspectos ya mencionados y por otra parte se
aplicaran los siguientes criterios:

Respecto al Mejoramiento cualitativo de los procesos de liderazgo, gestién curricular y convivencia escolar.

Las investigaciones empiricas y practicas educativas coinciden en que los directores al ejercer un liderazgo
pedagdgico, influyen directamente en el mejoramiento de los aprendizajes de los alumnos. Ademas, la
concretizaciéon del curriculum en la sala de clase para producir aprendizajes de calidad es clave, la organizacidn y
sustentacion de este y los ambientes educativos sanos.

Es fundamental para mejorar los aprendizajes de los alumnos el respeto mutuo, la empatia y trabajo colaborativo
dentro de las comunidades de aprendizajes.

En el ambito de Gestion Curricular los criterios a utilizar son acompafiar desde la administracién educativa la
organizacién, implementacion y evaluacién del curriculum de acuerdo a la pertinencia y relevancia de cada
Proyecto Institucional.

En relacidon a la Convivencia Escolar se trabajara desde la importancia de entender cémo se construye la cultura

escolar y el rol que tiene la educacién y el proyecto de comunidad: identidad cultural, deportiva, turistica y
ecoldgica.

5.4 PRINCIPIOS EDUCATIVOS

Elestablecimientode21principioseducativosenunaetapainicial,sepropusoimpulsar
unconjuntodesugerenciaspara
laconformacidndelosplanesdemejoramientodelosestablecimientoseducacionalesadscrito
salaSEP,identificandoaccionesquecomprobadamentefortalecenunmejoramientodelagest
idnydelaconvivenciaescolar.

Deacuerdoaloplanificado,laspropuestasdebieranguiareltrabajoeducacionaldeesta

administracidnmunicipalenelperiodo2014-2015.

1.EducacidondeCalidadparaTodos.

Atenderatodoslosniios,nifasyjovenesquerequieraneducacién,yestoessinexcepci
dnniexclusidnalguna,considerandoenformaespecialaaquellosquetienennecesidadeseduc
ativasespeciales,yaseapordiscapacidadesfisicas,intelectualesoporproblemasdeadaptacio
nconductual.Paraellotendremosquemejoraraspectospedagdgicos,materialesydeinfraestr

uctura,yunirmuchasvoluntadesentodaslascomunidadeseducativas.
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2.Mayoratencidnalosmasvulnerables.

Atraermasrecursosmaterialesyprofesionalesparaatenderalosalumnosyalumnasm
asvulnerables,conelfindeotorgarlesigualdaddeoportunidades.Estasaccionessecompleme
ntaranconlasestablecidasenlosPlanesdemejoramientoSEPdecadaestablecimiento,paraasi
potenciarlasposibilidadesdesaliradelanteaquienesmdslonecesitan. Asimismo atraer el

apoyo de empresas para que colaboren con recursos.

3.Incentivoalperfeccionamientodocente.

Paralograrbuenosresultadosaniveldelosaprendizajesdelosalumnos,esabsolutame
ntenecesarioquelosprofesoresydocentesdirectivosdelosestablecimientos,esténenconsta
ntecapacitacidonyperfeccionamientoensusdisciplinasodreasysusmetodologiasdeensenanz
a.Poresoseentregardacadaprofesionaldelaeducacionmunicipallaposibilidaddecapacitarse

yperfeccionarsealomenosunavezalafioduranteestaadministracion.

4.Cooperaciénpermanenteconeltrabajodocente.

Cooperarconeltrabajodelosdocentesydirectivosdelosestablecimientos,demanera
quesuprincipalpreocupacidonseaelaprendizajedelosnifios,nifioyjoven,ynootrasactividades

deindoleadministrativoquecausenunadistracciénensutareadiaria.

5.Creaciéndealianzaseducativas.

Mantenerunapermanentecooperacidonentrelosestablecimientoseducacionalesdel
acomuna,yotrosorganismosrelacionadosconlaeducacién,conelfindeaprovecharsuexperie
nciapedagdgicaydegestidny,establecerconveniosdeapoyomutuo.Elmejoramientodelaedu

cacidnyanoesuntemaparticular,sinountemadecomunidad.

6.Establecimientoderedescomunitarias.
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Losestablecimientoseducacionalesnopuedendesarrollarsecomoislasentascomunid

=

adesdondeseencuentraninsertas,porlocualserdunodelospropésitoselmejoraryaumentarla
srelacionesdeintegracidnycooperaciénconlasinstitucionesyorganizacionesterritorialesqu
epuedanincidirpositivamentesobrelascomunidadeseducativas.Losestablecimientoseduca
cionalestienentambiénunaresponsabilidadconsucomunidadyestaesunarelacionquesevaa

privilegiar.
7.Rescatedelaidentidadcomunalyregional.

Fortalecerunaidentidadlocalyregionalenlosestablecimientoseducacionales,laqued
ebereflejarseenlaincorporaciéndeloscontenidosreferidosaconocimientosdelacomunayreg
idnenelcurriculodelosdiferentessectoresdeaprendizajetantoeneducacidonprebasica,bdsica
ymedia.Debemosmotivarennuestrosalumnosyalumnaselconocimientoyvaloraciéndenues

trahistoria,geografia,naturalezaytradiciones,entreotrostemas.

8.Fortalecimientodelasartes,laciencialatecnologiayeldeporte.

Apoyareincentivarlapracticadeactividadescientificas,tecnoldgicas,artisticasydepor
tivasparaalumnosyalumnasdemaneradeformarpersonasintegrales.Seesperaconestasacci
onesaumentarlaparticipaciéndelosnifios,ninasyjovenesdePicaenactividadesextracurricul

aresqueserealicenenlacomuna,regidnypais.
9.Gestidonpermanentedenuevosrecursosmaterialesyhumanos.

Velarporlaadquisiciényrenovaciénpermanentedelosrecursospedagdgicosyadminis
trativosquerequierenlosestablecimientos,comotambiénporlaincorporaciéndenuevosrecu
rsoshumanosqueayudenalmejorfuncionamientodelasescuelasyliceosmunicipalesdelacom

una.

10.AccesoyutilizacionadecuadadetodoslosrecursosdelEstado.

AccederyutilizardemaneraadecuadatodoslosrecursosqueponeelEstadoalserviciodel

osestablecimientoseducacionalesydelDepartamentodeEducacidnMunicipal.Nuestrosestabl
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ecimientosatiendenmayoritariamenteaalumnosyalumnasvulnerablesporioquecadarecurso

=

guesumemosredundardenunamejorcalidadeducativa.

11.Unasanaconvivenciaescolaryunbuenclimalaboral.

Siennuestrosestablecimientoseducativosnoexisteunambientepropicioparaeltraba
joescasiimposiblelograrqueseentregueunaensefianzadecalidady,lomismosucedeconlosal
umnosyalumnas.
Sinoestanconviviendoenunclimaescolarsano,notendranlaoportunidaddeaprenderloscont
enidosentregadosyalcanzarunaformacidnvaldricayafectivaquelosconviertaenpersonasint
egrales.Poresoseaplicarantodaslasestrategiaspoeiblesparatenerestablecimientossanos,c

onbuen clima escolar.

12.Disminuciéndelasbrechastecnoldgicas.

Tenemoselgrandesafiodeponerencontactoanuestroseducandosconlasnuevastecn
ologiasdepunta,instalandoenlosestablecimientoslosequipamientosnecesariosparaqueten
ganaccesosuficiente a estas nuevas
tecnologias,demaneraqueselespuedasacarelmayorprovechoposibleydeesamaneraapunta
ralaigualdaddeoportunidadesparalosnifios,nifasyjéovenesdelacomuna.Alumnosyalumnas
mejorpreparadosdesdelaperspectivadelainformadticaylastecnologias,seranpersonasconm

ayoresposibilidadesdeéxito.

13.Centrosdepadresyapoderadosincorporados alasactividadeseducativasdelosestablecimientos.

Paraestableceraltasexpectativasderendimientoenlosestablecimientoseducacionale
sesindispensableelapoyodelafamiliadelosalumnosyalumnas.Porelloacrecentaremoslaparti
cipaciéndelosCentros de
PadresyApoderadosenlasactividadesdelosestablecimientos.Paraesopondremosadisposicid
nlosrecursosmaterialesyprofesionalesconelfindeapoyaralasfamiliasyayudarlosaresolversus

problemas,desdelosequiposinstaladosalinteriordesusestablecimientos.

14.Atencionalasaludmental.

Atenderconprofesionalesidéneosadocentesyestudiantesparaayudarlosamantene
runabuenasaludmental,animoydisposicionparaenfrentarlosgrandesdesafiosquelestoquee
nfrentar.Directivosyprofesoresmotivadospuedenensefiaraunaltonively,alumnosyalumnas
biendispuestospuedenaprenderconexcelencia.
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15.MdsoportunidadesenEducaciénBasicayMedia.

=

ExisteundéficitdevacantesparaatenderalosalumnosquedebeningresaraEducacion

BasicayMedia,poresonosproponemosiraumentandoymejorandonuestraofertaeducativa.

16.Apoyoalaeducaciéndeadultos.

Entendemosquelaeducaciénesunprocesopermanentequenoserelacionaconlaedad.
Todaslaspersonastienenderechoalaolasoportunidadesnecesariasparaterminarsusestudios
basicosymedios.Sepondraespecialénfasisenquelosadultosylaspersonasmayoresobtengans

ulicenciadeEducaciénMediayenaumentarlasposibilidadesdeestudiostécnicosparaellos.

17.Escucharyresponderatodoslosprotagonistasdelascomunidadeseducativas.

Escucharyatenderlasinquietudes,aportesypropuestasdequienesintegranlascomun
idadesescolares,yquetienencomofingenerarunmejoramientoenlaeducacién.Darrespuesta
oportunayayudaraconsensuaracuerdosquepermitansolucionarproblemasymejorareldese

mpefoenlacomunidadescolar.

18.Educaciondesdelaprimerainfancia.

Generarlascondicionesnecesariasparaatenderalosnifiosynifiasquesonatendidosen
lassalascunaquedependendenuestromunicipio.Procurarquerecibanestimulaciontempran
aycontinuaparaquesedesarrollenentodaslasareasdelaprendizaje.Apoyaralospadrescontall
eressobretemasrelativosalosproblemasqueenfrentanlosnifiosynifasdesdesusprimerosan

osydeesamaneracontribuiraquemejorensucalidaddevida.

19.Fortalecimientodelosreglamentosdeevaluacidnyconvivenciaescolar.

Deacuerdoalasparticularidadesdecadaestablecimientoyalanormativavigenteesta
blecerunalineacomunalparaelfortalecimientodelosreglamentosdeevaluaciényconvivencia

escolardemodoquecumplanunpapelformativoentodoslosniveleseducativos.

20.FortalecimientodelEquipoTécnico-PedagdgicoDAEMydelainstitucionalidadescolar.

ParamejoraryfortalecerlaEducacionMunicipalesnecesarioampliarelequipotécnico

delDAEMyfortalecerlosequiposdirectivosdelosestablecimientos.Elequipotécnicodel DAEM
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déberaestarintegradoporprofesionalescapacesyqueformenunequipocohesionadoyprepar

adoparaapoyaryasesorarlalaboreducativadelosestablecimientos.Entantolosequiposdirect
ivos de los
EEdebentenerunliderazgopositivo,participativoyestarfuertementecohesionadosenposdec
umplirconlamisiéndelestablecimiento.

21.Monitoreoyevaluacidnpermanentedelsistemaeducativo.

Paralograrlosobjetivosymetaspropuestosesnecesariomonitorearyevaluarperman
entementeeltrabajorealizado.Estosignificahacerelseguimientoacadaunadelasaccionesdet
erminadasyverificarsucumplimientoconelfindeefectuarlascorreccionespertinentesparalle

varabuentérminolasaccionesplanificadas.

5.5 PLAN COMUNAL DE EDUCACION EXTRAESCOLAR

o\

A
-

1
=

PLAN COMUNAL de EDUC. EXTRAESCOLAR

OBIJETIVO:

Incorporar valores y elementos culturales propios de la comuna, en la formacidn de alumnas y alumnos.

INDICADORES Y METAS:
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Conocimiento de valoresculturasytradicionesPiquefias-en-el"100% de"los estudiantes:El"100% de"los-alumnos
y alumnas, interpretan el himno de la comuna de Pica, respetando la diversidad de nacionalidades Existentes.
Ademas de conmemorar cada una de las fechas.

ACTIVIDADES:

En cada actividad con alumnos, entonar y entregar un documento con la letra del Himno de Pica, ademas de una
copia del himno en cd. Para cada familia de alumnos estudiante de la comuna.

Ademas en todos los desfiles tener como premio e incentivo y motivacién para los alumnos una buena colacion
mejorada.

Costo:

1000 cd virgen. 20 Pack 50 unid. $ 70.000.-
4 Resma 500 hojas $ 12.000.-

Tinta Impresora Laser $ 35.000.-

Total: $ 117.000.-

Desfile 27 de Abril “Dia del Carabinero”= 600 colaciones Mejoradas

Desfile 21 de Mayo “Glorias Navales”= 1000 Colaciones Mejoradas

Desfile Junio “Policia de Investigaciones” = 600 Colaciones Mejoradas

Desfile 20 de Agosto “Vitalicio Bernardo O”Higgins Riquelme”= 1000 Colaciones Mejoradas.
Desfile 18 de Septiembre “Fiestas Patrias de Chile”= 1000 Colaciones Mejoradas

Comunal de Cueca= 100 Colaciones Mejoradas

Revista de Gimnasia= 1000

Total Colaciones Mejoradas= 5.300

5300x1000= 5.300.000

Total= 5.417.000.-

OBIJETIVO:

Favorecer el desarrollo integral de los alumnos y alumnas en lo formativo, cultural, fisico y emocional,
fomentando la adecuada ocupacidn tiempo libre, por medio de la practica de diferentes disciplinas y la
formacion de talleres extraescolares.

INDICADORES Y METAS:

Aplicacidn de plan de trabajo para el afio 2015, considerando las areas de extensién de arte y cultura, deportes,
recreacion, cientifica, tecnolégica, civica, social y medio

Ambiental.

Seguimiento y evaluacion de la acciones del programa, marzo a diciembre del 2015.
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Evaluacion detinfraestructuray'de'materiales‘deportivosyrecreativos-con‘que cuentacada unidad-educativa:

ACTIVIDADES:

Contratar a monitores para realizar talleres de ciencias, arte y cultura, civicos y deportivos (aqui solamente 2
deportes por establecimiento, con rotacion entre si).

Monitores de Ciencia: 02
Monitores de Arte y Cultura: 02
Monitores Deportivos: 04

A $ 350.000 pesos mensuales para cada uno

Costo:
Pago Monitores= 350.000 x 8= $ 2.800.000 x (marzo a diciembre 2014)=$ 28.000.000.-

Total: $ 28.000.000.-

OBIJETIVO:

Formar Equipos Deportivos en todas las Escuelas y el Liceo de la comuna de Pica.
Calendarizar competencias entre Escuelas y Liceos para fortalecer la sana convivencia,
Valores e identidad. Y obtener una buena presentacion a las competencias.

INDICADORES Y METAS:

El 100% de las Escuelas y el Liceo practicara en competencias deportivas competitivas. Diagnosticando
equipamiento y responsables de su buen funcionamiento.

ACTIVIDADES:

Campeonatos entre establecimientos, respetando las categorias en competencia, donde una vez finalizado el
campeonato se entregara Trofeos a los tres primeros lugares, medallas, trofeos al mejor jugador, al equipo Fair
Play y al Coordinador Extraescolar con mayor compromiso en la actividad, para asi incentivar un mejor trabajo
en ellos, y para nuestros alumnos. Ademas de entregar indumentaria deportiva para los establecimientos, para
gue puedan presentarse en las mejores condiciones en la competencia.
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Baby-Futbol Ensefianza Basica: 2 Juego de copas (1°, 2° y 3° lugar) Damas y Varones
Baby-Futbol Ensefianza Media: 2 Juego de copas (1°, 2° y 3° Lugar) Damas y Varones

Futbol Ensefianza Basica: 1 Juego de copas (1°, 2°y 3° lugar) Varones
Futbol Ensefianza Media: 1 Juego de copas (1°, 2°y 3° lugar) Varones

Voleibol Ensefianza Basica: 2 Juego de copas (1°, 2°y 3° lugar) Damas y Varones
Voleibol Ensefianza Media: 2 Juego de copas (1°, 2°y 3° lugar) Damas y Varones

Basquetbol Ensefianza Basica: 2 Juego de copas (1°, 2° y 3° lugar) Damas y Varones
Basquetbol Ensefianza Media: 2 Juego de copas (1°, 2°y 3° lugar) Damas y Varones

Ajedrez Ensefianza Bdsica Mixto: 1 Juego de copas (1°, 2°y 3° lugar) Mixto
Ajedrez Ensefianza Media Mixto: 1 Juego de copas (1°, 2°y 3° lugar) Mixto

Tenis de Mesa Ensefanza Basica: 2 Juego de copas (1°, 2° y 3° lugar) Damas y Varones
Tenis de Mesa Ensefianza Media: 2 Juego de copas (1°, 2° y 3° lugar) Damas y Varones

Costo:
20 Juegos de Copas (1°, 2°y 3° lugar)= 75.000 x 20= $ 1.500.000

Medallas (1°, 2° y 3° lugar)= 2.000 x 468= S 936.000

Trofeo Mejor Jugador: 8.000 x 20='$ 160.000

Trofeo Equipo Fair Play: 9.000 x 20= $ 180.000

Galvano Coordinador o Entrenador: 8.000 x 20='$ 160.000

Equipos Deportivos para todas las competencias= 300.000 x 6= S 1.800.000
Arbitraje para todas las actividades: 244 x 6.000 (valor por partido)=$ 1.464.000
Planilla para todas las actividades: 244 x 4.000 (valor por partido)= $ 976.000

Total: 7.176.000.-

OBIJETIVO:

Postular a Proyectos a través de Municipio, FNDR 2% de Cultura, para fortalecer la integracidn, autoestima,
identidad y participacidn de alumnas, alumnos, docentes, asistentes y apoderados, en cada uno de ellos.
Motivar la participacién para fortalecer la cultura local, en areas, tales como: Comidas y postres Regional, Dia
del Patrimonio, Afio Nuevo Indigena, Fiestas Patronales, etc.

INDICADORES Y META:
100% de las Escuelas y el Liceo, postulan a Proyectos.
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ACTIVIDADES:

A%

Instruir'y motivara-losEquipos-de Gestiénde"Escuelas y Liceo; a"participaren-la-elaboraciénypostulacion-a
Proyectos Artisticos, Cientificos, Medio Ambientales, Culturales, Civicos y Sociales.

Formular y presentar proyecto al Fondo Nacional de Desarrollo Regional 2 % (FNDR)
Tanto en el Fondo de Cultura, como el Fondo de Deporte.

Costo:

2 Resma Papel: $ 3.000 x 2= $ 6.000.-

Tinta Impresora: $ 35.000.-

Total= $ 41.000.-

OBIJETIVO:Potenciar la Educacion Extraescolar en los establecimientos.

INDICADORES Y METAS:

Participacidon competitiva de los alumnos de los establecimientos, en actividades extraescolares, a nivel comunal

y regional.

ACTIVIDADES:

Elaborar Plan de Trabajo Anual, el cual tenga contemplado actividades deportivas, recreativas, cientificas y
sociales. Todo en conjunto a los monitores que trabajaran en los diferentes establecimientos, y con ellos
preparan competencias entre ellos, competencias con las demds comunas.

Entregando balones a los establecimientos de las diferentes disciplinas para motivar a la practica y ejecucién de

los talleres.
COSTO IMPLEMENTOS:
. . . Colegio Liceo Jardin
o Colf-:glo COIEg_'O Colegio Matilla Padre Infantil Cantidad
Disciplina | Vertiente | Especial San Valor
del Saber | Jacaranda | Andrés Nueva Alberto Los
Extremadura | Hurtado | Piqueiiitos
Balones
Baby- 5 5 5 5 5 5 30 S 450.000
Futbol
Balones 5 5 5 5 5 5 30 1 $510.000
Voleibol
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Balones 5 5 5 5 5 5 30 $ 510,000
Basquetbol
Balones 30
Futbol 5 5 5 5 5 5 S 600.000
Mesa de
Tenis de 2 2 2 2 2 2 12 S 720.000
Mesa
Juegos de 5 5 5 5 5 5 30 S 600.000
Ajedrez
Equipos 1 1 1 1 1 1 ® s 1.800.000
Deportivos

Total: $ 5.190.000.-

OBIJETIVO:Muestra de resultados obtenidos de la practica deportiva, habilidades y competencias de los
estudiantes. Sin descuidar el drea transversal curricular.

INDICADORES Y METAS:
El 100% de las Escuelas y el Liceo participara de la actividad, diagnosticara equipamiento y responsables de su
buen funcionamiento.

ACTIVIDADES:

Contar con la presentacién de todos los establecimientos en sus diferentes niveles de educacién, donde
expondran a sus pares, profesores, padres y apoderados, los contenidos y actividades desarrolladas durante el
afio escolar vigente, en esta oportunidad se le dard una nocidn tipo circense. Para ellos necesitamos comprar
accesorios y adornos para los alumnos.

Costo:

500 Pelucas de Payaso: 1000 x 500= 500.000

500 Nariz de Payasos: 100 x 500= 50.000

100 Juegos de Pinturas de Cara: 2000 x 100= 200.000
Cotillén: 300 x 500= 150.000

Total: 900.000.-

Total General para el aio 2015 en el Plan Comunal de Educacién Extraescolar es:
$ 46.724.000.-

5.6 OTRAS ACTIVIDADES EXTRAPROGRAMATICAS :

El DAEM considera dentro de su Programacién Anual las siguientes actividades extraprogramaticas, a fin de que
todos los establecimientos de la comuna las incorporen:

1. Celebracién Dia del Libro: 23 de Abril

2. Dia de la Familia: Mayo

3. Acto y Desfile Glorias Navales: Mayo

4. Dia del Alumno: Mayo

5. Celebracion Afio Nuevo Indigena (Machaq Mara): 21 de Junio
6. Aniversarios Escuelas: Julio (principalmente).
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7. Concurso Comunal Cueca: Agosto

8. Dia del Nifo: Agosto

9. Muestra Gastrondmica: Septiembre

10. Actos y Desfile Fiestas Patrias: Septiembre
11. Dia del Profesor: Octubre

12. Revista de Gimnasia: Noviembre

13. Muestra Final de Talleres JEC: Noviembre
14. Licenciaturas Kinder y 8° Aiio: Diciembre
15. Paseo finalizacién cursos: Diciembre

Ademads se proyectan los siguientes Talleres para el afio 2015:

Atletismo
Teatro

Folclor
Artesania
Basquetbol
Banda de Guerra
Taller Cientifico
Futbol

. Computacién
10.Manualidades
11.Ballet
12.Audiovisual
13.Periodismo
14.Reposteria

15. MUsica

LONOUARWNE

5.7DESERCIONESCOLAR

Ladeserciénescolaresunproblemaqueafectaanifios,jévenesyadultos,cuyasrazonesporlogeneralsonmulticausalesyp
orendedeunaelevadacomplejidadparaenfrentarlademaneraefectiva.Productodeloanterior,yporelaltonimerodeest

udiantesentrel0yl8afiosconnivelesderetrasopedagdgicodetresomasafios,serealizardunabasededatoscomunalcon
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elregistrodelosestudiantesquehabiendoagotado;demaneraacreditada;losesfuerzosquenosproporcionaunsistemar

egulardeensefianza,aunsemantenianalejadosdeunsistemaformaldeestudios.

Se realizara un trabajo conjunto entrelaComisiénformada por los colegios, Asistente Social y elDAEM,y
seentrevistardapadresyapoderadosquenoencuentranunasoluciéndematriculaparasushijosporpresentardificultades
paraincorporarsealsistemaregulardeensefianza.Granpartedeellos,seguramente

presentaranundesfaseescolarsignificativogeneradopordiversosporproblemasafectivos(psicoldgicos),cognitivososo
cioculturales. Ademds estamos claros que entre estos alumnos que han desertado del sistema escolar,
encontraremos problemasdeautoestimayautoconcepto,provocandounadesmotivaciénfrentealprocesoensefianza-
aprendizajey,porconsiguiente,conductasinadecuadasqueprovocandesordeneinterrumpenlalabordeldocentedentr

odelaula.

Paraelconjuntodeestudiantesdesertoresytambiénlosquepresentanaltasposibilidadesdesalirdelsistemaescolar,conl
anormativaactualexistenalgunasopcionesdecontinuidaddeestudios,noobstante,unaltonimerodeestudiantesqueda
nsinlaopcidondeaccederaellosporeltopedeedadqueesrequisitoparalanivelaciénbdsica,sumadoquesonmatriculaslimi
tadas,porestemotivo,seplanificaralaimplementaciondeunPlandeNormalizaciondeEstudiosintegral,altamentedindm
ico,identificandointeresesypotenciales,conprofesionalesespecialistasycentradosenacompafarpermanentementel

astrayectoriasescolaresdecadaunodelosbeneficiarios.

5.8INDICEDEVULNERABILIDADENESTABLECIMIENTOSEDUCACIONALES(IVE)

Deacuerdoalosresultadosobtenidosconelindicedevulnerabilidad(IVE)elcualidentificalascondicionessocio-
econdmicasyculturalesdelosalumnosysusfamilias,esto nos

permiteclasificarloscomoalumnosvulnerablesbajociertosparametrosnormativos.

INDICE DE VULNERABILIDAD POR ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
COMUNA DE PICA
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ESTABLECIMIENTO INDICE
VERTIENTE F-100 66,80%
SAN ANDRES 70,80%
ESC. MATILLA 72,70%
JARDIN PIQUENITOS Sin Informacion
LICEO P. ALBERTO HURTADO 68,14%
JACARANDA 100 %

CASI TODOS LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA PRESENTAN
UN INDICE SOBRE EL 65%DE VULNERABILIDAD

COMUNA DE PICA CANTIDAD DE ALUMNOS
PRIMERA PRIORIDAD 396
SEGUNDA PRIORIDAD 88
TERCERA PRIORIDAD 78
NO VULNERABLES 217
SIN INFORMACION 31
TOTAL COMUNAL DE ALUMNOS 810
ENCUESTADOS
IVE COMUNAL 69,38 %

Estosantecedentespermitenconcluirquelosestablecimientosmunicipalesdelacomunaatiendenalam

ayoriadelosjévenesdelossectoresmasdesposeidosdelacomuna.

5.9 ANALISIS DE FACTORES EXTERNOS / INTERNOS DEL SERVICIO MUNICIPAL DE EDUC.

En el andlisis de la situacidn diagnodstica del Servicio Municipal de los factores externos, se
identifican oportunidades y amenazas. De los diversos Organismos e Instituciones
vinculadas al quehacer educacional, se entregan antecedentes de los mas importantes, a
saber: MINEDUC, JUNAEB y Otros, que incluyen a Instituciones diversas y comunidad
local.
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Analisis Externo: MINEDUC

Oportunidades
Caracteristicas que representan una

ventaja

Amenazas
Caracteristicas que representan una

desventaja

Acogida a consultas técnico pedagdgicas
formuladas por las Unidades Educativas y

DAEM.

Aplicacion del Sistema de Evaluacion del

Desempefio Docente en el drea municipal.

Elegibilidad de Textos de estudios de

Ensefianza Basica y Media.

Suscripcion CRA de Revistas y Textos para

algunos Establecimientos de la comuna.

Asignacién de recursos para actualizacion

del CRA.

Asignacion de recursos SEP, PiE, y otros.

Postulacién a Becas del Programa de

Formacion Directores de Excelencia.

Asignaciéon de beneficios a través de

Junaeb y otros programas de MinEduc.

Postulacion a Red Maestros de Maestros.

Entrega subsidio de banda ancha Internet a

Establecimientos municipales.

Diversidad de acciones y programas

ministeriales que trastocan
frecuentemente actividades normales
de trabajo de las Unidades

Educativas.

Exceso de programas anexos al

curriculo escolar.

Utilizacion del tiempo lectivo de
Profesores y alumnos en la ejecucidn

de nuevos programas.

Excesivas invitaciones y salidas de

docentes en horario de clases.

Interrupcién operativa de plataformas
web que afecta el acceso y trabajo de

los Establecimientos.

La subvencién educacional es
insuficientepara el costo del gasto del
personal yconsumos bdsicos en los
Establecimientosmunicipales,

principalmente rurales o alejados de

la ciudad.
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Sistema de evaluaciéon‘docente:=

Analisis Externo: MINEDUC

Oportunidades
Caracteristicas que representan una

ventaja

Amenazas
Caracteristicas que representan una

desventaja

Funcionamiento de Redes
Pedagdgicasintegradas por docentes
que atienden los subsectores

fundamentales.

Postulacién a Asignacion Variable por
Desempefio Individual para docentes

destacados y/o competentes.

Postulacién a  Asignaciéon  de

Excelencia Académica SNED .

Subvencién Diferenciada Pro-
Retencién a estudiantes mds pobres
gue cursan entre 72 basico y 49 afio

medio con riesgo de desercién.

Postulacién a Fondos de Apoyo a la
Gestién Educacional Municipal -
FAGME 2015, con diversos beneficios
para todos los Establecimientos de la
comuna, lo que implica incorporacién
de Energia Solar, Banda de Guerra,

mobiliario e infraestructura, etc.
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Postulacién a Fondos de
Revitalizacion, Fondos de
Mantenimiento y Fondos de Mejora

Post-Terremoto.

Postitulos de Especializacion para
docentes de Educaciéon Basica vy

Media.

Creacion de portal “Yo estudio” que
entrega material de apoyo de
acuerdo con el curriculum nacional

de basica y media.

Ejecucion del Programa Inglés Abre

Puertas.

Elegibilidad de textos para lectura

diaria en ensefianza media.

Postulacion a  Asignacién  de

DesempefioColectivo.

Gestion de Proyectos de Informatica

y Tics.

Andlisis Interno:

SOSTENEDOR MUNICIPAL

Gestidn Sostenedor: descripcion de la inversidn, gastos y administracién municipal.

Fortalezas

Caracteristicas que representan una ventaja

Debilidades
Caracteristicas que representan una

desventaja

Sistema gratuito de locomocién municipalpara los alumnos y

Endeudamiento histérico y alta cargafinanciera
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alumnas'en algunossectores:

Autorizacidn de actividades de beneficio de los Establecimientos
y Sub-Centros de Curso.

Aportes complementarios a Proyectosgenerados en los
Establecimientos y que se financian con fondos concursables

nacionales.

Traslado gratuito en furgdn para actividades educativas,

recreativas y culturales de los establecimientos.

Entrega pertinente de bonos y aguinaldos de Fiestas Patrias y

Navidad a todo el personal adscrito al DAEM.

Gestion de Proyectos de Informatica y Tics.

Funcionamiento de Oficina de la Cultura que programa diversas

actividades en la Comuna.

Funcionamiento de Oficina de protecciéon de la infancia y

adolescencia que favorece a familias de mayor deprivacion social.

Disponibilidad de equipos PC con conectividad a Internet, en

Biblioteca Municipal, para los alumnos.

Convenio de Municipalidad con JUNJI para atender parvulos en

Jardin Los Piqueiiitos.

Equipo social (Psicdlogo, Asist.Social, etc.) de apoyo a las familias

mas vulnerables.

Equipo Técnico DAEM de Apoyo a los Establecimientos vy

de~la~dotacion—docente~y—asistentes~dela
educacion.Alta tasa de Licencias médicas en el
Personal (principalmente Asistentes) de la
Educacion(*Ver Tabla adjunta), lo que provoca
gran ausentismo laboral generalizado, con sus
consiguientes consecuencias en los procesos
Préstamo de

de ensefianza/aprendizaje.

mobiliario  escolar a instituciones y

dependencias de Establecimientos para
actividades sociales privadas.Falta de servicio
de fotocopiado en Sala de Consulta de la
Biblioteca Municipal.No se realiza difusion
oportuna de las actividades escolares y logros
de los establecimientos educacionales
municipales en los medios de comunicacién
social y otros.Lenta respuesta para realizar
reparaciones y/o mantenciones de
infraestructura einstalaciones eléctricas vy
sanitarias enEscuelas y Liceo.Gestion financiera
insuficiente respecto a las variaciones de
matricula  histérica en lacomuna.Bajas
exigencias frente a las empresas que proveen
el servicio de conectividad a internet. Ancho de
banda insuficiente para los requerimientos de
las Escuelas y Liceo. Reparaciones y solucion de
problemas lentisimo.Problemas de robos en
establecimientos debido a diversas causas
(rotacién de serenos, comunicacion con
Carabineros, etc).Escaso interés de apoderados
por postular a becas, especialmente en
Ed.Media.Baja tasa de empleabilidad y no
alianzas con empresas particulares para

alumnos que egresan de carreras TP.
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docentes.

Alianza de apoyo con Fundacién Educacional Collahuasi. En el
marco de esta alianza se instaurd en los establecimientos de la
comuna el Programa “Escuela Familia”, para fomentar el ‘rol
Parental’ y de apoyo de los apoderados a la gestidon educativa,

entre otras cosas.

Establecimiento de convenio y diversos programas de apoyo con
Fundacion Chile y de programas de capacitacién certificada a los

docentes como “Escuela Digital”.

Establecimiento de convenio con SENDA, para realizar talleresy
charlas a Docentes y alumnos principalmente en el tema de

prevencion de Drogas y Alcohol.

Contratacidn de entidades de capacitacién a Docentes y Alumnos
como: ‘Arquimed’, que impartié el Taller de Pizarra y Recursos

Digitales.

Postulacién de Proyectos de Infraestructura, Proyectos FAGME
(Fondos de Apoyo a la Gestion Municipal de Educacion), Fondos
de Revitalizacidon, de apoyo a la Educac.Publica Municipal de
Calidad, etc, e inversién de estos recursos en mejoramientos para

los EE de la comuna.

Solicitud de Asistencia de entidades de Salud y otras como PDI
para realizar charlas (bullying, cyberbullying, drogas, responsab.

penal adolescente) a los alumnos de nuestros establecimientos.

Equipos PiE en todos los Establecimientos para atender

las necesidades distintas de nuestros alumnos.
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Inyeccion de recursos SEP en-todos los establecimientos
comunales=>aprox. $60. millones gastados y mas de

$300. millones atin como Saldo.

Concurso de Directores (ADP), asi como Concurso para
Docentes, a fin de garantizar estabilidad de los procesos
y carreras profesionales del personal de nuestros

establecimientos.

Incorporacién Jefe DAEM vy constitucion de Eqgp.

Técnico.

Asignacién de beneficios a través de Junaeb, Salud y otros

programas de MinEduc.

Disposicidon de la autoridad comunal parainstancias de didlogo

colectivo con losdocentes y asistentes de la educacién.

Gestidn de redes de apoyo de la autoridad comunal en favor de

las actividades e infraestructura de los Establecimientos.

5.10 SIGE: REGISTRO DE ASISTENCIA ALUMNOS

Cabesefialarque en la comuna, el Departamento de Admin. y Educacién Municipal, se ha encargado
asimismo de teneruna personaresponsable de fiscalizar y apoyar en la subvencion de todos los estamentos
(E.E.) de la comuna que pertenecen al DAEM para asi dar cumplimiento eficaz al ingreso de registro de
asistencia diaria al SIGE (Sistema de Informacién General de Estudiantes) del MinEduc. Este Encargado de
Subvenciéon Comunal es el Sr. Washington Santos Aros.

Sistema Informacién General de
Estudiantes (SIGE)

Autenticacion

Ingrese Usuario y Clave de Acceso

Rep/Rutsest ]-[ ]
Cavel ]

perfil | Establecimiento Suby. v




Constantemente el Departamento de Admin.y Educacidn Municipal se encarga de dar
solucidn oportuna y eficiente a problematicas emanadas de la administracién del SIGE por parte

de cada E.E.

El MINEDUC ha puesto a disposicion de todos los establecimientos educacionales, sin
importar su dependencia (particular, municipal, subvencionado, etc) y sus sostenedores este
Sistema de Informacion General de Estudiantes (SIGE) con el objetivo de integrar en un solo lugar
toda la informacion de Sostenedores, Establecimientos Educacionales, Docentes y Alumnos.

El SIGE integra procesos asociados, tales como:

- Matricula inicial.

- Declaracién de Asistencia.

- Actas de rendimiento (a partir del afio 2009).
- Idoneidad docente.

- Rendimiento (notas).

- Ingreso de Asistencia.

Ejemplo Registro de Asistencia:

Registro de Asistencia: Resumen Avance General.

El grafico a continuacion muestra el porcentaje de registro de asistencia de todos sus establecimientos, para el dia indicado.

Notese que es correcto que los dias futuros tengan un porcentaje de registro de 0%.

Asistencia Acumulada Diaria

g""+ Agosto
> 4 Dia31: 85.53 % p®
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5.11 TABLA DE LICENCIAS MEDICAS
ESTABLECIMIENTOS F-100 SAN ESCUELA LICEO JACARANDA |JARDINLOS TOTAL
ANDRES MATILLA P.HURTADO PIQUENITOS
Nro de
LICENCIAS 12 10 07 20 05 16 70
MEDICAS
Nro de DIAS
(Reposo) 91 211 101 151 159 190 903
e Resumen de Lic.Médicas a Julio de 2014.
5.12 INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA.
RESUMEN DE RESULTADOS
Datos extraidos de BRP actualizada a Enero 2014
ESTADISTICA GRAL. ANOS ANTERIORES A LA FECHA
71

DOTACION DOCENTE

41 docentes

Evaluados Comuna

72%

Destacados

2%
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PICA 2015
N° Docentes 2013
Inscritos 33
Evaluados 27
Se niegan a Evaluacion 2
Suspendidos 2
Eximidos 2
Destacados 1 4,0%
Competentes 12 44,5%
Basicos 12 44,5%
Insatisfactorios 2 7,0%
27 100%

NOTA 1: Para mejorar los resultados de los Profesionales evaluados como Basicos e Insatisfactorios,
el Egp. Técnico del DAEM realizé el PSP (Plan de Superacion Profesional), cuyo disefio fue aprobado
por el CPEIP en Agosto 2014, y se ejecuta durante los meses de Sept. y Octubre 2014.

NOTA 2: El afio 2014 se inscribieron 18 personas, de las cuales el 100% solicité SUSPENSION debido
al Terremoto.

U,
Tasa de Eficiencia Interna

Escuela Matilla

Educacion Parvularia 2012 2013 2014
Matricula al 31 de Julio 24 19 23
Tasa de Promocion (%) 100% 100% -
Tasa de Retiros (%) 0% 1,9 9,2
Tasa de Traslados (%) - 57 -
Educacion Basica 2012 2013 2014
Matricula al 31 de Julio 149 131 150
Tasa de Aprobados (%) 30 96
Tasa de Reprobados (%) 20 4
Tasa de Retiros (%) 9 18
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~ PADEM

Tasa de Eliciencia Interna

Escuela San Andrés
Educacion Parvularia 2012 2013 2014
Matricula al 31 de Julio 45 52 61
Tasa de Promocion (%) 100 100 100
| Tasa de Retiros (%) 22 8 12
Tasa de Traslados (%) 22 8 12
Educacion Basica 2012 2013 2014
Matricula al 31 de Julio 224 237 258
Tasa de Aprobados (%) 94 94
Tasa de Reprobados (%) 6 6
Tasa de Retiros (%) 4 ' 4
Tasa de Traslados (%) l 7

Compromisos de aeadén en asistencia media y retiros:
Y

L %Retiro Alumnos

Establecimiento
‘Educacionsl | Valor0TA | Valor 078 | Valor 2014 | Valor 015 | Valer 2614 Vaior 2075
Mat Mat Mat | % | Mat | % |Refiros| % | Retiros | %
30

% %
San Andrés 61 90 64 95 | 258 | 82 | 270 85 21 9

Tasa de Eficiencia Interna

Liceo Padre Alberto Hurtado

Educacion Media 2012 2013 2014
Matricula al 31 de Julio 226 193 187
Tasa de Aprobados (%) 83 75,3 -
Tasa de Reprobados (%) 3.5 3.9 s
Tasa de Retiros (%) 13,5 20,7 S
Tasa de Traslados (%)

Compromisos de gestion en asistencia media y retiros:

= % Asistencia Media NM1_NW4 %Retiro Alumnos
E’:"""’T’“"‘b Valor 2014 Valor 2015 Valor 2014 Valor 2015
ducacional Mat. A Mat. % Retiros % Retiros %
LPAH 191 89 245 92 30 13 30 12
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5.13 RESULTADOS SIMCE Y PSU DE E.E. DE LA COMUNA DE PICA

RESULTADOS SIMCE

Escuela Matilla

Afio 4° Basico 8¢ Basico

Leng. Mat. Com. Leng. Mat. Hist. Nat.
2007 - - - 222 215 230 201
2008 255 237 244 - - - -
2009 256 279 253 - - - -
2010 273 274 - - - - -
201 201 210 210 200 201 - 198
2012 240 237 - - - - -
2013 258 262 241 234 236 - 255

Compromisos de gestion SIMCE 4° basico — Escuela Matilla

Aseguramiento puntaje promedio en prueba SIMCE 4° Afio |
= LENGUAJE MATEMATICAS COMPRENSION DEL MEDIO |
Eséf‘lb""".'“e"'m Meta | Puntaje Meta | Puntaje Meta | Puntaje | .~
FiRpEEtey propuesta | Logrado | Meta 2014 | propuesta | Logrado | Meta 2014 | propuesta | Logrado 2:1 4 ‘
a 2013 2013 a 2013 2013 a 2013 2013
250 258 260 250 262 265 230 241 246
Escuela F-100
Afio 4° Basico 8¢ Basico
Leng. Mat. Com. Leng. Mat. Hist. Nat.
2007
2008
2009 214 210 208 2009 262 276
2010 262 272
2011 230 235 220 261 261 29F
2012 259 266
2013 226 218 222 256 243 252

Compromisos de gestion SIMCE 4° basico— Escuela F-100

Aseguramiento puntaje promedio en prueba SIMCE 4° Aiho
Establocimianto LENGUQJE MATEMA'I:ICAS COMPRENSION DgL MEDIO
Edacadisaal Meta Puntaje Meta Puntaje Meta Puntaje Meta
propuesta | Logrado | Meta 2014 | propuesta | Logrado | Meta 2014 | propuesta | Logrado 2014
a 2013 2013 a 2013 2013 a 2013 2013
265 226 260 270 218 260 240 222 250

4
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DANENAMN
Escuela San Andrés
AR 4° Basico 8¢ Basico
"0 ™Teng. | Mat | Com. | Lena | Mat | Hist | Nat.
2007 242 228 240 275 254 270 295
2008 263 252 255 - - - -
2009 230 212 221 230 218 222 244
2010 271 253 255 - - - -
2011 282 268 264 238 251 268 283
2012 252 268 252 - - - -
2013 243 258 247 252 235 - 278
Compromisos de gestion SIMCE 4° basico — Escuela San Andrés
A amiento ioen SIMCE 4°Ano
S S LENGUAJE MATEMATICAS [ COMPREN SION DEL MEDIO |
Educacional Meta Puntaje Meta Puntaje Meta Puntaje Meta
propuesta | Logrado | Meta 2014 | propuesta | Logrado | Meta 2014 | propuesta | Logrado 2014
a2013 | 2013 a2013 | 2013 a2013 | 2013
San Andrés 252 243 250 268 258 260 252 247 | 250
Liceo Padre Alberto Hurtado
Afio 2° Medio
Leng. Mat.
2006 240 244
2008 244 235
2010 241 225
2012 236 241
2013 209 223
: s PST
RESULTADOS PSU
Liceo Padre Alberto Hurtado
2009 2010 2011 2012 2013
Lenguaje 4285 | 4602 | 4297 | 3919 | 4295
Matematica 4308 4762 4150 4254 4194
Promedio 4296 468,2 4225 4086 4244
Establecimiento

s
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5.14FUNDAMENTACION DEL PME.

=

Dentrodeactualcontextoenfocadoenlamejoracontinuadelosestablecimientos,losPlanesdeMejora
mientoEducativo(PME)
seconstituyenenunaherramientaesencialyunaoportunidadinvaluableparalosestablecimientosedu
cacionales.
LosPlanesdeMejoramientoEducativofueroninstauradosapartirdelaiio2008,atravésdelapromulgaci
6ndelaley20.248quecrealaSubvencionEspecialPreferencial (SEP).
DesdeentonceslamencionadalegislacionhatomadoprotagonismodentrodelaspoliticasdelMinisteri

Ill

odeEducacién,yaque,losplanesdemejoramientosehanconvertidoenel“medio”ola“herramientade
macroplanificacionescolar’quepermiteinstalarunmodelodegestioneducativa(SACGE)queestructur
elaorganizacidoneducativaylebrindeunaoportunidaddemejoramientoparalacalidaddelosaprendizaj

esdelosestudiantes

La evolucidndelaestructuradelosPME.

CabesefialarquelosPlanesdeMejoramientoEducativodesdeelafio2008hastalafechahanestablecido
diferentesformatosyprocedimientoparasuestructuraciényelaboracion,evolucionandoeneltiempo.
Durantelos afos anteriores,
losPMEconstituyeronunaestructuraquecontemplabaprincipalmentelapuestaenmarchadeunplang
uecontemplabaunaetapadediagndstico,elaboracién,implementacidonyevaluacion,endondeelMinis
terio
Educ.establecialasmetasparacadaestablecimientoeducativo.Tambiénseestableciaunaestructurap
araelaborarelPMEcompuestaporcuatroareas“GestiénCurricular,Liderazgo,Convivencia,Recursos”,
(modelodelSACGE),ydentrodelareadegestiéndelcurriculumsecontemplabancinco ambitos
paraabordar,estoseran“Compromisosconlosapoderados”,“mediciéndeaprendizajes”,“Reforzami
entoPedagdgico”,“Planificaciondeclases”,“GestiénDocenteenelAula”,ademasdedambitosasociados
alasasignaturasdeaprendizajes.Dentrodelasorientacionesgeneralessetieneantecedentesquelosest
ablecimientos,generalmente,elaborabanaccionesasociadasacadaunodelasareasyambitossefialado
s,generandounpromediode70accionesdemejoramiento,considerandoqueenalgunoscasosinclusos
easociabanhastall2acciones.Posteriormenteelaboradoelplanéstesesubiaaunaplataformaenqueg

uardabapreviamentelosdatosdecadaplanaltranscurrirelafioyfinalmentelosasesoresdelministeriod
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eeducacién;realizabanelprocesofinalqueimplicabalafiscalizacionparaevaluarelniveldeevidenciaqu

=

epresentabanlasacciones,es

decir,verificarelniveldeejecuciéndeaccionessinverificarendichainstanciaelniveldecontribuciéndela
saccionesalobjetivo.Enconclusiénunaestrategiamuybiendefinidaperoquedejabadébilesposibilidad
esparalagestiondelsostenedorylacomunidadensiparaevaluarelrealimpactoquetenialaestrategiaen
lagestionyenlosresultadoseducativos.
Apartirdelaino2013elministeriodeeducaciénlevantaunanuevapoliticadecalidadqueasuvez
consideraalgunasmodificacionesdentrodelaestrategiadelaleySEP(ley20.529).
EnunaprimerainstanciaconservalaestructuradelmodelodelSACGEdelosplanesdemejoramiento,per
otambiéncambiaelsentidodeobjetividaddeestos,trayendoconsigounaestructuraquetieneunfuerte
acentoenelproductoquedebendemostrarlosestablecimientos.Portantoelaboranunaestructurautili
zandoelmodelodeSACGE,incorporandosuscuatroareas,lasquepresentan3dimensionesporareas,yd
entrodeéstasdimensionesestablece“Practicas”quedebendeevidenciarunavanceensucalidad,defor
maanual,paraelloseincorporaunnuevoelementoquesonlasllamadas“FasesdeMejoramiento”,lasqu
econstituyendetapas;instalaciéon,mejoramiento,consolidaciényarticulacidon.Asuvezestaestructurat
ambiéndescribequeparaalcanzarelmaximoniveldecalidaddeunapractica,esnecesariodemostrarqu
esehalogradoelavanceenlamejoradelas“practicas”haciaunmaximonivelqueeseldearticulacién.Par
aelloéstaestructuraestablecequeademasdegenerarunaplanificaciondebeincorporarunprocedimie
ntoconcretoquedesarrolleunsistemadeseguimientoymonitoreodelmejoramientodelaspracticases
tablecidascomofuentesdemejoramientoparacadaafio,endondeelsostenedortienequegenerarsupr
opiaevaluacidonenconjuntoconlosestablecimientos.
SiseestableceunacomparaciénentrelasdosestructurasdePME,sepuededeterminarquesonestructur
asquesibienesciertobuscanellogrodelmismofin“Mejorarlacalidaddelosaprendizajesdelosestudiant
es,medianteuninstrumentodeplanificacién”ambasapuntanaadesarrollarprocesosdiferentes,yaqu
elaprimeraestructuraPME(2008-
2012)claramentetieneintencionesdelograrqueestablecimientossecomprometenconlosaprendizaj
es,suestructurasoloalcanzaamedirelniveldeejecuciéndelasacciones,peronorealizaunaanalisisprof
undodelproceso.Encambiolasegundaestructura(2013-
20016)incorporanuevoselementosdeplanificacién(dimensiones,practicas),endondesegeneraunaa
utonomiatotalalosestablecimientosparaelaborarcadaideaaplanteardetalmaneraquealtérminodel

aelaboracion

n



delproducto;sepuedaevaluarsurelevancia,sucoherenciaysufactibilidadparaseraplicado;esdecir;me
dirsuniveldecalidad.
Considerandoloanterioresimportantemencionarquelasegundaestructuraesmascomplejaque
laanteriorperoqueesunaversiénmejoradadeplanificacidon,queexige,quelosequipostécnicospedagd
gicosqueparticipanenlagestiondelosestablecimientosylagestidndelsostenedorseencuentrenprepa
rados“Técnicamente”conunaltoniveldecompetenciassobrelagestidninstitucional,quetenganlasco
mpetenciasasociadasalprocesodeplanificacidonestratégica,ademdasdeldominioabsolutodelastécnic
asdeplanificaciényeldesarrollodecadaunodesuselementos,asicomotambiéntenerclaridaddelossist
emasdemonitoreoquesedebenelaboraryeldesarrollodelaconstrucciéndecadaunadelasherramient
asy/oinstrumentosconlosformatosadecuadosparaasegurarlacorrectayoportunaimplementaciond

elasaccionesdemejoramientoysucontribuciénallogrodelosobjetivos.

Competenciasdelliderazgocentradoenelcambio.

Losestudiosreflejadossobrelasescuelasefectivasylainfluenciadesuliderazgosobrelosresultadosedu

cativosdemuestranquelosgestoresdebenconcentrarsuscompetenciascentradasenelcambio,esdeci
r,perfeccionarsuscompetenciasconstantemente,afindedarrespuestasalasexigenciasactuales,consi
derandotodaslosprocesosquecontemplarealizaruncambioalinteriordeunestablecimiento.Yaquepa
radarcumplimientoalosobjetivosdelapoliticaeducativaactualserequierepromoveruncambiodepar

adigmaycomenzaradesarrollaruna“culturademediciéndelosprocesos”paraaumentarelanalisisyqu

eéstosdenorigenalavalidaciéndenuevasherramientasdemonitoreoquerealmenteimpactenenlacon
solidaciondepracticasqueasegurencalidadenlosprocesoeducativos.Yaqueparadarcumplimientoalo
sobjetivosdelapoliticaeducativaactualserequierepromoveruncambiodeparadigma,demodoquese

desarrolleunaculturademedicidndeprocesos,enfocadaenherramientasdemonitoreoquepermitane
valuarelimpactodelaspracticaseducativas,generandoandlisiscerterosrespectoalacalidaddelosproc
esoseducativos.EnestalineaKenethLeitwood(2009)investigadornorteamericanoreconocidointerna
cionalmenteporsusvaliososaportesaldesarrollodelasescuelasefectivas,aseguraqueparaidentificary
articularadecuadamentevisionesypromoverelcambio,loslideresdebenserhabiles y

contemplarlassiguientescompetenciascomoporejemplo;

1.Serbuenoscomunicadores,capacesdecentrarlaatencionyenmarcarlosproblemasdetalmaneraque
setraduzcanenundiscursoproductivoyenunatomadedecisionesefectivas.

2.Demostrarcapacidadparaentenderelcontextoenqueoperanytrabajardemaneraconsistenteconto
daslaspersonasquerepresentanparapromovervisionescompartidas.
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3.Tenerelconocimientosuficienteparaejecutarplanificacionesestratégicasacordealcontextoeducati
voquedispone.

=

4.Manejarunagamadeherramientasparadesarrollarprocesosdesistemademonitoreoysequimiento
decadaunodelosprocesoseducativostécnicosrelevantesalinteriordelosestablecimientos.Estorequie
rehabilidadparareunirinformaciénytransformarlaenunconocimientoservible(SegunBennisyNanus,
1985).

Bajoestapremisaytomandoloslineamientosyestudiosquehangarantizadoeldesarrollodeorganizaci

oneseducativas,sepuededeterminarqueelsistemadeorganizacionquecomponeunDAEMdeberealiz
arcambiostambiéneneldisefiodesuorganizacién,detalmanera,quelepermitadesarrollarelliderazgoc
entradoenelcambio,esdecir,quelepermitacontarconunacoordinacionquebusquecapacitar,alineare
influirsobrelosdiferentesactoresdelacomunidadeducativaparapromover a la vez
uncambioquepermitaobtenerunavisidondealtasexpectativas,lacual,incorporelossistemasdeevaluac

idn,seguimientoymonitoreocomounafuentededesarrolloparalamejoradelosaprendizajes.

Alincorporarénfasisenlosprocesosdemonitoreoyseguimientoqueconsideranlapesquisadeunapract
icasehaceinevitableconsiderarqueel“Sostenedor”debeelaborarunaestrategiarepresentadaenunpl
andeaccidonquelepermitaejerceruncontrolmasallddelasherramientasquelebrindaelMIDEDUCatrav
ésdesuplataforma,yelaboremecanismosdemonitoreodelainformaciéndecadaunodeloselementos

delPMEensuelaboracion,implementacion,yevaluacion.

Paragenerarsistemasdeseguimientoycontrolsesabequesedebecontarconelconocimientodeldesarr
ollodeestossistemas, por lo que elsostenedordeberaconsiderarlaexpertizdelosgestores
queliderendichosprocesosdetanmaneraquepermitadarunarespuestaantelasnuevasexigenciasdec
alidadasumiendounliderazgoqueasegureelseguimientodelamejoraylaorientaciénoportunadelasc
ondicionestécnicaspreviasquedebedesarrollarcadagestorparapoderelaborarunadecuadoPMEalint

eriordelos

establecimientosdeformaparticipativa.Ademasdebeconsiderarelnimerodeestablecimientosqueti
eneasucargoyanalizarlafactibilidadderecursoshumanosquetienedisponibleparapodermonitorearl

acorrectaimplementaciondelosplanesdemejoramientoEducativo.

DentrodelaspoliticasestablecidasporelMINEDUCenelmarcodelaleySACestablecepoliticas,

”



decalidadreflejadasenellogrodeestandaresindicativosdedesempefioyestandaresdeaprendizaje;pl

anteadosporlaAgenciadeCalidaddelaEducacion,porlotantolaresponsabilidadporelalcancedelosest
andaresanteriormentemencionadosrecaeenelconjuntodeaquellosprofesionalesqueasumenlatare
adeliderarlosestablecimientoseducacionaleslaportantoseestablecequeesnecesariogenerarun“Eq

uipoSEP”desdelaadministraciéndelsostenedorhaciaeltrabajoenconjuntoconlosequiposDirectivosd
elosestablecimientos,detalmaneraqueseapunteagenerarunliderazgocolaborativo,medianteeldesa
rrollodepracticasymecanismosqueasegureneltrabajocooperativo y

agildelosresponsablesporlaconduccidndelasescuelasoliceo.

Elplandemejoramientoeducativoseconstituyecomounaherramientaqueposibilidaddesarrollarproc
esosdemejoramientocontinuo,porloquesehacenecesarioquelosestablecimientostransitenenciclos
anualesdemejoramientocontinuoparaavanzareneldesarrollodelaspracticasinstitucionalesypedagd
gicasdecalidad.EIPMEesunaposibilidadrealdecentraryordenardemaneraarticuladaeintencionada, |
asdistintasaccionesque
elestablecimientoeducacionalimplementaparamejorarelaprendizajedelosestudiantesenfuncidond

emetasdesafiantesyposiblesdealcanzarenuntiempoestablecido.

VI.OTROS ASPECTOS TECNICOS-PEDAGOGICOS

6.1SubvenciondeMantenimiento

LaDirecciéndeEducaciénMunicipal de

Pica,enrelaciénalosrecursosasociadosamantencioneinfraestructuradefinirdlosiguiente:
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1.Acontardelmesdemarzodelafio2015seentregardacadaestablecimientoeducacionallatotalidaddelo

sdinerosqueentregueelMinisteriodeEducacidonporconceptodemantencioneinfraestructuraatrav
ésdeunFondoadisposicionm e ns u al paraelmejoramientodeinfraestructuradelosestablecimi
entoseducacionales,mediantelaejecuciondeunproyectoanualdeadquisiciéndelosinsumosparal

amantencionyreparacionesdelasescuelasyliceos.

Estefondodemantenciéndeberarendirsemensualmenteporcadaestablecimientoeducacional.

2.Esteproyectodeberacontener:

-Adquisiciondematerialesparalamantencionyreparaciondelasescuelasyliceos, con sus respectivos
documentos (boletas, facturas, etc) como comprobantes y evidencias.

-Compraanualdematerialesdeaseo.

-Manodeobraexterna.

3.Cadaestablecimientoeducacionaldeberatenerantesdelmesdemarzodelafio2015:

a) Cuentavistaanombredelaescuelaoliceo.
b)Rendirfianzaopdélizadefidelidadfuncionariaporpartedelosencargadosdeadministrarelfondoadi

sposicion.

4. TambiénlamantencioneinfraestructuradelosestablecimientoseducacionalesserdsolventadaporelF

ondodeApoyoalaEducacionPublicaMunicipaldeCalidad,destinandoenelareadeprogramapores
tablecimiento,dareademejora;mejoramientodeinfraestructurayequipamientoeducativodelestab
lecimiento.Lasiniciativasfundamentalessonobrasdeinfraestructurayadquisicidndeequipamient
osy,elmontodeestosfondosvaadependerdelproyectoquepresentecadaestablecimientoeducaci

onal.

Laevaluaciéndelasfalenciasdeinfraestructuraserarealizadaporcadaestablecimientoeducacional,yaq

ueseranellosquienesdeberdanadministrarlosfondosdestinadosaeseefecto,atravésdelproyectoquepr

esentenalaDirecciéndelDaempararecibirelfondoadisposicion.

ElequipodemantencidndelDaemsededicardexclusivamenteasolucionarlosproblemasurgentesquese

presentenenlasescuelasyliceos,porejemplo,roturadecafierias,problemaseléctricosentreotros.
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6.2FondosConcursalesparalnfraestructuraEscolar
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NOMBREDE (o] 3{[c] 3\ DESCRIPCION TOPE LOQUEFINANCIA ENCARGADO
PROGRAMA FINANCIAMIENTO RECURSOS DEPOSTULACI
(0]
Programa GobiernoRegional Elprogramapersiguehacermasexpeditoel | Sintope Adquisiciéndeactivosnofinancieros Encargada de
Circular33 procesodeasignacionderecursosenlorelati -Edificios Proyectos
voaestudiospropiosdelgirodelainstitucion -Vehiculos
,adquisiciéndeactivosnofinancieros,gasto -Mobiliario
sproducidosporsituacionesdeemergencia -Maquinasyequipos
ymantenciondecualquierinfraestructurap -Equiposinformaticos
Ublica,lasqueseestimanecesarioactualizar -Programasinformaticos
enlostérminosqueseexponenacontinuaci
on.
Fondo GobiernoRegional Elobjetivoesfinanciarproyectosde 80millones Permitefinanciarproyectosde
Regionaldel infraestructuracomunal,quemejorenlacal infraestructuramenor,directamentede | Encargada de
nversionLoc idaddevidadelapoblacidnmdspobredelac sdeelFNDR,conunprocedimientoyuna Proyectos
al-FRIL omunayquedichainiciativatengapresente metodologiasimplificada.
elcomponentedeparticipaciénciudadana
ygénero. EIFRILtieneddareasdetrabajo,eldeservici
osbasicos,vialidad,habilitaciéondeservici
ospublicosyequipamientocomunitario
Programade Subdere Esunafuentedefinanciamientodel Presupuesto | Correspondealfinanciamientode Encargada de
Mejoramiento Ministeriodellnterior,administradoporlaS | Regional iniciativasdeinversiéneninfraestructura | Proyectos
Urbano UBDERE,paraproyectosdeinversioneninfr menorurbana,deacuerdoconlasnecesid

aestructuramenorurbanayequipamientoc
omunal.

adesespecificasdelascomunas.
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FondoNacio GobiernoRegional Fondodeinversionespublicasqueadministr | Presupuesto | a)Infraestructura:normalizacidn,habilita | Encargada de

naldeDesarr aelGobiernoRegional(GORE),destinadoafi | Regional cién,ampliacion,construccién,reposicié | Proyectos

olloRegiona nanciareldesarrollosocial,econémicoycult n,etc.

I,FNDR uraldetodoslossectoressocialesdelaregio b)Mobiliarioyequipamiento.
n,conelobjetodeobtenerundesarrolloterri ¢)Otros:disefioycompradeterrenos.
torialarménicoyequitativo.

PMU-FIE- Ministeriode Correspondenainiciativasfinanciadasconr | Presupuesto | Inversionesrespectodelasinsuficienciase | Encargada de

Fondodeinfra Educacion ecursosdelMinisteriodeEducacidn(Fondo | Regional ninfraestructuraeducacionalquelaregié | Proyectos

estructurakEdu delnversionEducacional),enelmarcodelco nmanifieste.

cacional nvenioFIE-PMU.

Lacarteradeproyectosesfocalizadaydeter
minadaapartirdeldiagnésticoquerealizael
SecretarioMinisterialRegionaldeEducacié
n,respectodelasinsuficienciaseninfraestru
cturaeducacionalquelaregiénmanifieste.
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6.3Informe - Resumen Proyectos Infraestructura

» 3
ﬁ( ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE PICA
V==

DAEM
INFORME -RESUMEN PROYECTOS INFRAESTRUCTURA - EN CARPETA - DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL A SEPTIEMBRE DEL 2014
N° Estad Costo de
Nombre Programa / stado la Obra/ o . -
g Nombre Proyecto Establecimiento Educativo Beneficiado
Proyecto Proyecto
Fondo de Apoyo a la Gestion ) . » . e D ] ESCUELA ESPECIAL JACARANDA, ESCUELA BASICA DE NUEVA
Municipal en Educacion - E'jsbtg[f‘rg"’" Perfles Educativos Establecimientos Comuna de Pica. Consultora Bsagggggfnggzﬁs‘ifvgggﬁ‘:g 28607.719 | EXTREMADURA DE MATILLA, ESCUELA VERTIENTE DEL SABER F-
FAGME 2013 vara obtener ¢l RS 100y SAN ANDRES DE PICA y LICEO PADRE ALBERTOHURTADO C.
1
A.-Construir, instalar y habilitar escalera en hormigdn armado para evacuacion del
alumnado.B.-Sala de integracion. Reparar Tabique divisorio y puerta, Reponer
ventanas, Renovar lavamanos y pintura interior.C.-Sala de la Psicdloga. Ampliar En desarrollo para ejecutar 3302730 LICEO PADRE ALBERTO HURTADO C.
oficina, reparar puertas, ventanas, coocar material aislante y pintura de muros .D.-
Salas de profesores-Reparar ventanas y puertas , colocar sistemas de seguridad
(Aldabas, candados y pestillos de ventana).
Fondo de Apoyo a la E.-Huerto de la especialidad de Agropecuaria: Reparar, Mejorar y Habilitar viveros y '
Educacién Pablica Municipal espacios educativos. Ejecutado 800.000 LICEO PADRE ALBERTO HURTADO C.
de Calidad - 2013 "Fondo de
2 Revitalizacién"
A.-Construir, instalar y habllltar. escalera en hqrmlgpn armado para evacuacion del En desarrollo para ejecutar 4500.000
alumnado.B.-Construir escenario modular Polifuncional.
ESCUELA DE MATILLA DE NUEVA EXTREMADURA
B.-Construir escenario modular Polifuncional. Ejecutado 1.300.000
A-Reparar techo sala 2° afio basico. B.-Ampliar CRA en espacio colindante. C.- En desarrollo para ejecutar 2.450.000 ESCUELA VERTIENTE DEL SABER F-100
Cambio de piso de sala de 6° afio por piso flotante
A.-lluminacién de Porche de Acceso En desarrollo para ejecutar 250.000 ESCUELA SAN ANDRES DE PICA




Programa Planes de - . ) . ESCUELA SAN ANDRES DE PICA F
Mejoramiento Urbano - 2013 Q?fr'fa‘ﬂl‘;':]de AES RN i REEEE e 2 Toy e s e Ejecutado (2013-2014) 44.409.817 PN
PMU NT1 - NT2.
87
Mejoramiento espacio Recreativo y Construccion de Bafos Kinder
FERIZLDE B IR C 39.981.751 ESCUELA VERTIENTE DEL SABER F-100
evaluaciontecnica
Programa Planes de Mejoramiento
Urbano- 2014 PMU NT1 - NT2
Ampliacion de Aula para NT1 NT2 y Reparacion de Bafios Potulado a la Subdere en
S e . 34.100.405 ESCUELA DE MATILLA DE NUEVA EXTREMADURA
Programa Planes de Ampliacion Cocina y Mejoramiento Cocina En Licitacion Privada 43.858.000 LICEO PADRE ALBERTO HURTADO C.
Mejoramiento de Servicios
de Alimentacion-FIE-PMU
2013 Ampliacion Cocina y mejoramiento Comedor En Licitacion Privada 39.270.000 ESCUELA VERTIENTE DEL SABER F-100
Ampliacion Cocina y Mejoramiento Cocina Postulado a la
P P| d subdereRepostulacion segundo 40.077.000 ESCUELA SAN ANDRES DE PICA
. rogrgma anes 'e' semestre
Mejoramiento de Servicios
de Alimentacion-FIE-PMU
2013 Ampliacién Cocina y mejoramiento Comedor Postulado a la
subdereRepostulacion segundo 13.511.000 ESCUELA DE MATILLA DE NUEVA EXTREMADURA
semestre
9.879.820 VERTIENTE DEL SABER F-100
Programa Planes de Reparacion de Cubiertas, sistemas de Aguas Lluvias, reparciones de puertas, Potulado a la Subdere en
Invierno-FIE-PMU 2014 ventanas y patios que se inundan evaluaciontecnica
9.859.745 LICEO PADRE ALBERTO HURTADO C.
PERFIL
En ejecucion CORPORACION LICEO PADRE ALBERTO HURTADO C.
TARAPACA
Progr,ama Plan de Construccion de seis (6) Salas de Clases y Galpon Liceo PAH Asistencia Tecnica 17.973.000 LICEO PADRE ALBERTO HURTADO C.
emergencia-FIE-PMU 2014
Construccion de Obra 200.000.000 LICEO PADRE ALBERTO HURTADO C.
FRIL Disefio de Conjunto habitacional de Profesores.(PROFESIONALES) Por Definir Presggf‘i‘;f“’ a PROFESIONALES DE PICA
MOP Perfiles, Disefio y Construccion Jardin Infantil "Los Piqueitos” ezt Presggf‘i‘rfif“’ a JARDIN INFANTIL LOS PIQUENITOS




Presupuesto a

MOP Perfiles, Disefio y Construccion de Edificio DAEM En Gestion Definir EDIFICIO DAEM
11
MOP Perfiles, Disefio, y Construccion: Escuela Especial Jacaranda En Gestion Presggfuilri:to a Escuela Especial jacaranda
12
SAN ANDRES
13 | Convenio |.M.Pica -CMDIC | Reparaciones Post Terremoto En ejecucion 28.398.755 F-100
MATILLA
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6.4Resumen FAGME y Proyectos
Escuela Escuela Escuela Escuela Basica Liceo JardinInfantil DAEM TOTAL
PROGRAMAS ESTADO Espemall B.aS|ca Basmg San | Matilla de Nueva P.Alberto _ Log PROGRAMA
Jacaranda Vertiente del Andrés de Extremadura H.C. Piquefitos (9)
Saber Pica
FONEAO (|33EESAI'|I3(')OI\T OA 7623669 | 20.753.757 | 8.745.769 14.412.851 0125402 | 1592890 | 5246564 | 67.500.902
MUNICIPAL EN EJECUTADO
EDUCACION -FAGME 11,3% 30,7% 13,0% 21,4% 13,5% 2,4% 7,8%
2013
FONDO DE APOYO A
LA EDUCACION 1.394.992 11.031.272 11.258.531 8.191.492 7.202.730 0 0 39.079.018
PUBLICA MUNICIPAL
DE CALIDAD 2013 EN
(FONDO EJECUCION . o 0 o 0 o o
REVITALIZACION) 3,6% 28,2% 28,8% 21,0% 18,4% 0,0% 0,0%
FONDO DE APOYO A
LA GESTION
MUNICIPAIT EN 5.601.428 14.301.428 14.301.428 10.271.428 32.301.428 4.301.428 | 69.209.827 | 150.288.395
EDUCACION - PROYECTADO
FAGME 2014
3,7% 9,5% 9,5% 6,8% 21,5% 2,9% 46,1% 1
Total ($) 256.868.314




6.5 Informe - Resumen Distribucion de Inversion y Bienes - FAGME - Fondos Revitalizacion

PROGRAMAS EJECUTADOS

FONDO DE APOYO A LA GESTION MUNICIPAL EN EDUCACION -FAGME 2013

MontoEstimado ($)

% Inversion

iniciativa
N° | AeasFinanciables Nombre
Capacitaciones Capacitar y fortalecer las competencias técnicas 2.000.000 3,0%
1 administrativas y de gestién al personal del DAEM.
Infraestructura Contratacion de RRHH y estudio para el disefio de 28.607.719 42,4%
2 proyectos a fin de cumplir con estandares en
infraestructura y confort en los cinco EE de la comuna,
de acuerdo a la normativa legal vigente.
Adquisicién de Adquisicién de 16 pupitres vy sillas escolares 479.487 0,7%
mobiliario, individuales, destinados al curso de 8vo. Basico de la
equipamiento escuela de Matilla.
tecnoldgico e insumo Adquisicion de 310 programas Antivirus para proteger 3.362.420 5,0%
computacional, de equipos computacionales que utiliza el personal del
control, de audio, DAEM, directivos y asistentes de la educacion de los seis
insumos de oficina 'y EE de la comuna.
material fungible, etc.., | Adquisicion de Tablet destinado a destinados a 2.598.104 3,8%
destinados a los EE de | directivos de los seis EE y DAEM.
la comunay del DAEM | Adquisicién siete unidades de reloj biométrico para los 2.915.500 4,3%
3 establecimiento educativos y DAEM.
Adquisicién 10 Sistemas modernos de audio para sala 11.899.524 17,6%
de clases, incluye dos unidades de complemento en
Audio Hub y microfono escuela basica Vertiente del
Saber.
Adquirir tres maquinas fotocopiadoras Multifuncional 4,931.322 7,3%

Canon para dos escuelas basicas y Liceo PAHC. -Cuatro
impresoras Laser Samsung ML 2160 destinados a los EE y
DAEM. - Tres impresora multifuncional HP 8600 AIO mas
insumos computacionales destinados al proyecto
integracion escuela basica Vertiente del Saber.




Adquirir insumos computacionales y de oficina: - 2.105.223 3,1%
Cartuchos de tinta para impresoras Laser. -Ténersy 91
Tambores para impresoras CANON. -Resmas papel
fotocopia carta y oficio, Post-it, adhesivo para notas de
127x76 mm.

Adquirir dos Disco Duro externo 2TB 2.5 - 3.0 Toshiba, 237.304 0,4%
destinados al uso del personal del DAEM.

Adquisicion Antenas de enlace microondas destinado a - 1.785.000 2,6%
Escuela Especial Jacaranda, Jardin Infantil Los Piqueiitos,
unidades que administra el departamento y DAEM,
incluye la instalacion y configuracidn de equipamiento
tecnoldgico para el mejoramiento de la seiial en tres
puntos educativos.

Adquisicion dos pizarras interactiva con brazos de 6.579.299 9,7%
soporte, dos datas, seis software e insumos eléctricos
para la operatividad del sistema, incluye servicio
asesoria técnica de instalacidn y capacitacidon de las
pizarras interactiva brazos de soporte, datas y software
destinados docente, directivos de la escuela basica de
Matilla de Nueva Extrremadura.

Total Gastado ($) | 67.500.902 | 100,0% |

Saldo (9) ‘ 0 ‘ ‘




PROGRAMAS PROYECTADOS
FONDO DE APOYO A LA GESTION

MUNICIPAL EN EDUCACION -
FAGME 2014

Iniciativa

Monto (S$)

%
Inversion

Escuela
Especial
Jacaranda

Escuela Basica
Vertiente del
Saber

Escuela Basica San Andrés de Pica

Escuela Basica
Matilla de
Nueva
Extremadura

Liceo P.Alberto
H.C.

JardinInfantil
Los
Piquefiitos

DAEM

Cancelacién de
deudas con el
personal de
educacién.

20.000.000

13%

10.000.000

10.000.000

Asistencia técnica
para el
mejoramiento de
la gestion
educativa
municipal.

20.000.000

13%

20.000.000

Adquisicion o
instalacion de
equipamiento
tecnologico,
seguridad, piloto
DAEM operados
con servicios de
paneles
fotovoltaico
eficiencia
energética,
mobiliario .

110.288.395

74%

5.601.428

4.301.428

4.301.428

10.271.428

32.301.428

4.301.428

49.209.827

150.288.395

100 %

5.601.428

14.301.428

14.301.428

10.271.428

32.301.428

4.301.428

69.209.827

3,7

9,5

9,5

6,8

21,5

2,9

46,1
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PROGRAMAS EN EJECUCION
FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL DE CALIDAD 2013
FONDO DE REVITALIZACION
Iniciativa MontoEstimado %
- — : Inversion
N° | Area de Mejora EstablecimientoEducativo Nombre (%)
8.413.523 21,5%
Escuela Especial Jacaranda Proyecto Cultural . Adquirir
instrumentos musicales.
Fortalecimiento a la — i _ :
1 Cultura y el Escuela Basica Vertiente del Adgquiriristrumentos musicales
Deporte. Saber
Escuela Basica San Andrés de | Crear, Formar e implementar
Pica Banda Escolar
25.980.223 66,5%
Escuela Bagcs Vertiente del EquipamientoTecnoldgico
aner Obras de Infraestructura para
EE
Infraestructura e Mobiliario
2 E?lepat?Jlegt(? Escuela Basica Matilla de EquipamientoTecnologico
ucativo de Nueva Extremadura Obras de Infraestructura para
Establecimiento. EE
Liceo Padre Alberto Hurtado C. | EquipamientoTecnolégico
Obras de Infraestructura para
EE
Otrainiciativa
) ) 4.185.272 10,7%
Mejoramiento de  ™F<e1a Basica Vertiente del EquipamientoDeportivo
Capacidades Saber
3 Técnico
Pedagdgicas del Escuela Basica Matilla de
Establecimiemto o Nueva Extremadura
Sostenedor. :
Liceo Padre Alberto Hurtado C.
Liceo Padre Alberto Hurtado C.
Aumento de 1060 Fadre Alberto Ruriado Difusién y campanias de
4 | Matricula captacion de alumnos 500.000 1,3%
Total(§) | 39.079.018 |
Saldo () | 0|

93
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6.6InnovacionEducativa y Nudos Criticos

Lastensionesexperimentadaseneldambitodelaconvivenciaescolarporelsistemadeeducaciénmunicipalnoseal
ejandelosexperimentadosporlascorporacionesodireccionesdeeducacionmunicipalalolargodetodoelterritorionacion
al,porlomismo,solicitandeunesfuerzoinstitucionalmayorparalograrlaimplementaciéndemecanismosefectivosquefa

cilitensusolucion.

Enlaactualidad,sonlossostenedoresmunicipaleslosqueexperimentanelmayornimerodesituacionescriticas,
debidoesencialmentealadiversidaddeestudiantesatendidos,alaltoindicedevulnerabilidadeducativayalanoseleccidn

explicitadeestudiantes,entreotros.

Porloanterior,agotarlosesfuerzosrelativosalaescolarizacidondeladiversidadesunadelasprioridadesasumidas
porlosestablecimientoseducacionales,reconociendoalavezqueunmargendeestudiantesserarefractarioalmodeloreg

ulardeensenanza.

OtradelasparticularidadesdelsistemamunicipaldePicaeselaltoniUmerodeestudiantesextranjeros 0
emigrantesqueatiende,situaciénqueclaramenteafectalaimplementaciondeplanesyasesoriasregularesdebidoalagra

ndiversidaddecontextoseducativosy culturales queseadministran.

Noobstanteello,laincorporacidndeequiposmultidisciplinariosalosestablecimientoseducacionales,laimplem
entaciéndeprotocolosyelfortalecimientodeltrabajoconlasredesdeapoyosonestrategiasvalidadas,yqueyasehanpues

toenmarcha.

Conlanuevainstitucionalidadeducativalosequiposdirectivosde cada
establecimientodebencentrarsusesfuerzosenelcomponentepedagdgico,especialmenteenlaconsecuciéndelplande
mejoramiento,lacoberturacurricular,yunaseriedeotrosaspectoscentradosprincipalmente enelrendimientoped
agogico,dondelosfactoresligadosaladptimaconvivenciaescolarsongravitantes,porqueestdcomprobadoquelosconte

xtoseducativosquemejoravanzanensusaprendizajessonlosquemantienenunadptimaconducta.

Portalmotivo,yenvirtuddelosinnumerablesnudoscriticosapreciadosdesdeelestablecimientoeducacionalenrelaciéna
losorganismoseinstitucionesqueparticipanenlatrayectoriaescolar,sepromoveralaimplementaciéndesolucionesinno
vadorasparalasproblematicasdetectadasatravésdel Equipo Técnico del DAEM.
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Dentrodelosnudoscriticosqueexperimentamoscomocomunaligadosaldambitodelaconvivenciaescolar,pode

mosidentificarlossiguientes:

Docencia:

- Faltadedocentesespecialistasenmateriasclavesparaelprocesoescolar.
- No consenso en formatos de Planificaciones.
-Altonimerodelicenciasmédicasdedocentes y ausentismo laboral sin aviso previo.

Debilidadesenlascompetenciasparaelmanejodeestudiantescontrastornosasociadosalaindisciplina.

RedesdelSename y Otras de Apoyo:

Noseaprecianavancesconcretosenelaspectodisciplinariodelosestudiantesmdscriticosintervenidos,fund
amentadasporladificultaddeadherir,tantodelafamiliacomodelosestudiantes,alosprocesosdeapoyo.
Desconocimiento de situaciones (por la confidencialidad del proceso o de los informes) de
losestudiantesinstitucionalizados, por parte de los docentes o personal del establecimiento, loque se
traduce en undescensoescolaragudoen el rendimiento de los alumnos,faltadeestructurade apoyo

institucional (por parte de los establecimientos) oapatia frente al tema.

Ausenciadeadultossignificativosycarenciadeestructuradeapoyoescolar,aspectosdeterminantesparaun

procesoescolaréptimo.

NuevainstitucionalidadenEducacion:

Débilprocesodeactualizaciéndelosreglamentosinternosdelosestablecimientoseducacionalesenelmarco
delaley20.536deConvivenciaEscolar,supervisadoporlaSuperintendenciadeEducacién.
Poco cumplimiento o faltas en los procesos de renovacién, rendicion, eleccién y democratizaciéon de los

Centros de Padres y Centros de Alumnos de los establecimientos.

Segregacionescolar:

Incrementodeestudiantesinmigrantesconlasminimascondicionesparaincorporasealprocesoescolar,ade

masconseverasproblematicasdehabitabilidadycoberturadenecesidadesbasicas.
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Aumentodeestudiantesquepresentandescensospedagdgicossignificativosyproblematicasligadasalapre

ndizaje.

Escuelayfamilia:

Incrementodesituacionesqueevidenciannegligenciaparentalfrentealaincorporaciondeestudiantesalsist

emaescolar.

- Estudiantesquenocuentanconelminimoestandarparaincorporarsealprocesoescolardemaneraefectiva.

Familiasquenorespondenaloshorariosdeingresoyegresodelosestudiantesdelsistemaescolaryquenoparti

cipanenlasreunionesdeapoderadosniasistenalascitacionesdelestablecimiento.

SaludMental:

Ausenciadeunprocesodeseguimientointegraldelosestudiantesyfamiliasquenecesitanapoyodesaludmen

tal,tratamientoymedicacion.

Seapreciaunaltonumerodetratamientosdiscontinuados,séloatencidondiagndsticayausenciadetratamien
tosestrictosyregulares.
- Falta de agentes profesionales estables e idoneos en el tratamiento integral de alumnos con

problematicas de disciplina y desadaptacidon escolar, que No estén incorporados a otros programas

como PIE.

6.7EquiposMultidisciplinarios y Funciones

LaincorporaciéndelosequiposmultidisciplinariosenlasescuelasyliceomunicipalesrespondenalosPlanesdeMe
joramientodesarrolladosporcadaestablecimientoeducacionalenbaseaundiagnésticodelarealidadqueexperimentan,
enestemarco,dependerddelmismoplan,losmesesdetrabajoplanificados,lacargahorariayelcomponenteprofesionald

eterminadoparaconformarequipos.LallustreMunicipalidaddePicadeterminéquepreviaevaluaciondelosequiposyate

96



J ’} PICA 2015

ndiendoalosrequerimientosytiemposdeaccidondelosplanesSepsemantendrianlosprofesionalesensuscargosparaevita

rlarotacidondeprofesionalesespecialistasdelsistemaescolar.

Directricesparaevaluarequiposmultidisciplinarios:

Lasiguienteestructuratienecomoobjetodireccionareltrabajotécnicopedagdgicodelalabordelosequiposmulti
disciplinariosdebidoaqueesresponsabilidaddelsostenedormonitorearelestadodeavanceenrelaciénalainstalacidondei

niciativasquepromuevaneldesarrollodeprogramasqueapuntenalmejoramientodelacalidaddelaensenanza.

SeesperaquedentrodelagestionSEPsecomienceadesarrollarunprogramaqueapunteamejorarlosestandaresd
edesempeiiodelagestiondecalidad,mediantelainstalaciéndeunprogramadeatencidnintegralqueapoyeeldesarrollod
elosestudiantes,elcualdeberadescribirpoliticas, procedimientosyestrategiasquelleveacaboelprogramaparaapoyaru

nadecuadodesarrolloacadémico,afectivoysocialdelosalumnos,considerandosusdiferentesnecesidades.

Lasaccionesquesedebendefinirenesteprogramaapuntanabrindarapoyoespecializadoalosnifiosquepresente
ndificultadespsicosociales,asicomotambiénalosestudiantesquepresentencomplejidadeseneldesarrollodesuaprendi
zajepropiciandolaarticulaciéndeotrosprogramasqueyaseencuentreninstaladosenlosestablecimientos,esporelloque
sehacenecesariogenerardentrodelaorganizaciéndelosfuncionarios,laformacidndeunprogramaconobjetivosencomu
nqueapuntenalasdescripcionesmencionadasanteriormente,yasuvezqueexistalaformacionde

undepartamentodeapoyopsicosocialypedagdgico.

EsteDepartamentodeapoyopsicosocialypedagdgicodeberaestarcompuestoporprofesionalescomoPsicélog
os,AsistentesSocialesy/oOrientadoresFamiliares,ademas
deprofesionalescomoPsicopedagogos,Docentes,EducadoresDiferencialesuotrosprofesionalesatingentesalasnecesi

dadesdelosestudiantes.

Encuantoalosobjetivosdee s t e departamento,estosdeberanserorientadosdeacuerdoalas
practicasestablecidasdentrodelPlandeMejoramientoEducativo, y a los requerimientos del Eqp. Técnico del DAEM.

FUNCIONES EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO

Deacuerdoalasdimensionesypracticaspedagdgicasdelosplanesdemejoramientodeterminamosunaseriedefunciones

deacuerdoaltrabajomultidisciplinariodelosequiposdeapoyoprofesional,enbasealsiguientedetalle:
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FUNCIONESDELPSICOLOGO

EnDuplaPsic6logo/Psicopedagogo:

1.ElaboracidndecatastroinstitucionaldeestudiantesconNEEcondiagndsticopreliminarquepresenten
NEE,transitoriasopermanentes.
2.Elaboraciéndeinformespsicopedagodgicoscondiagndstico,intervencionesyacuerdossesidnasesionyeventuales
derivaciones.
3.Elaboraciéninformesdederivacidonaredesserviciosy/oprofesionalesinternosoexternosdeserviciosmunicipales.
4.Seguimientoymonitoreoendupla,haciaeldocenteyhacialosprofesionalesquehayansidoderivados.
5.Elaboracidnyseguimientodeprogramadeajustedealumnosaventajados(programadetutores,adecuacionescurr
iculares,etc.).
6.Diagndstico,quepuedeincluirlainformaciénemanadadelosprofesionalesexternosdeaquellosestudiantesquepr
esentenNEE,transitoriasopermanentesquefueronderivados.
7.ElaboraciéndelPlandetrabajoindividualajustadoalosrequerimientosdecadaestudianteque

presenteNEEysufamilia.

Equipo TriplePsico — Social: Psicdlogo/AsistenteoTrabajadorSocial/Orientador:

1.Diagnésticopreliminary/ointervencidondeestudiantesquepresentenindicadoresdedificultadessociales,afectiva
sy/oconductuales.
2.Elaboraciéninformedederivacidnaprofesionalesexternos:terapeutafamiliar,neurédlogoinfantil,psiquiatrainfan
til,fonoaudidlogo,terapeutaocupacional,kinesidlogo,etc.
3.Seguimientoymonitoreo,haciaeldocenteyhacialosprofesionalesquehayansidoderivados.
4.Elaboraciéndecatastroinstitucionaldelosestudiantesderivadoseinformesindividualesdeavance.
5.Salidasaterrenoymonitoreofamiliardelosalumnosderivados.
6.Diagnodsticopreliminary/ointervenciéndeestudiantesquepresentenindicadoresderiesgodedesercidnescolar.

7.ElaboraciényaplicacidondelPlandeRetencidnEscolarqueincluyalasetapas,intervencionesymediosdeverificacion

8.DiagndsticovocacionaldeestudiantesdeSéptimo/OctavoyTercer/CuartoNiveldeEnsefianzaMedia.
9.ElaboraciéondeProgramadeOrientaciénVocacionaldelosestudiantes.
10.SeguimientoymonitoreodelaaplicaciondelProgramadeQrientaciénVocacional.
11.ApoyoalaFormaciénintegralAreaConvivenciaEscolar:EncargadodeConvivenciaEscolar-Equipo

Multidisciplinario.
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EnDuplaPsicélogo/AsistenteoTrabajadorSocial:

1.Realizaciéndetalleresparaelequipodirectivoy/otécnicopedagdgico,encargadodeconvivenciaescolar,entemast
alescomo:prevenciondelbullying,educaciénparalanoviolencia,estrategiasparalaresoluciéndeconflictoymed
iacion.

2.DisefioeimplementaciondelostalleresencoordinaciénconelEncargadodeconvivenciaEscolar.

3.ApoyoalaFormaciénintegralAreaSexualidad,AfectividadyGénero:DocentesdeAsignatura
Orientacién/Filosofia-Psicologia.
4 .Realizacidndetalleresdeconvivenciaescolar,enfocadaalapromociéneimplementaciénde

CampafiasdefomentodelBuenTrato,enperspectivasdederecho.

EnDuplaPsicologo/Orientador:

1.LadupladisefiaeimplementatalleresparalosdocentesacargodelaAsignaturaOrientacién,enEnsefianzaBasicayd

elaasignaturaFilosofiayPsicologiaenEnsefianzaMedia,enfocadosalaUnidadesrelacionadasconelejeAfectivid

adySexualidad.

FUNCIONESDELASISTENTEOTRABAJADORSOCIAL

EnDuplaAsistenteoTrabajadorSocial/Psicopedagogo:

1.Elaboraciéncatastrodealumnosaventajadosendiferentesareas:académicas,deportivay/oartisticas.
2.Seguimientoymonitoreoendupladealumnosaventajados.
3.Gestionderedesparaalumnosaventajados:becas,participaciénenprogramasmunicipalesartisticosy/odeportivo

s,fomentoalaparticipacidnencompetenciasdeportivas,académicasy/oartisticas.

EnTripletaPsicélogo/AsistenteoTrabajadorSocial/Orientador:

1.Diagnésticopreliminary/ointervenciondeestudiantesquepresentenindicadoresdedificultadessociales,afectiva
sy/oconductuales.
2.Elaboraciéninformedederivacidnaprofesionalesexternos:terapeutafamiliar,neurdlogoinfantil,psiquiatrainfan
til,fonoaudidlogo,terapeutaocupacional,kinesidlogo,etc.
3.Seguimientoymonitoreo,haciaeldocenteyhacialosprofesionalesquehayansidoderivados.
4.Elaboraciéndecatastroinstitucionaldelosestudiantesderivadoseinformesindividualesdeavance.
5.Salidasaterrenoymonitoreofamiliardelosalumnosderivados.
6.Diagndsticopreliminary/ointervenciéndeestudiantesquepresentenindicadoresderiesgodedesercidnescolar.

7.ElaboraciényaplicacidondelPlandeRetencidnEscolarqueincluyalasetapas,intervencionesymediosdeverificacié

n.
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EnDuplaAsistenteSocial/Psicopedagogo:

1.SalidasaterrenoymonitoreofamiliardelosalumnosquepresentenNEE.

2.Aplicaciéndeldambitofamiliardelplandetrabajoindividual . EnTriple

taPsicélogo/AsistenteoTrabajadorSocial/Orientador:

1.DiagnésticovocacionaldeestudiantesdeSéptimo/OctavoyTercer/CuartoNiveldeEnsefianzaMedia.
2.ElaboraciéndeProgramadeOrientaciénVocacionaldelosestudiantes.
3.SeguimientoymonitoreodelaaplicaciéndelProgramadeOrientaciénVocacional.
4.ApoyoalaFormacionintegralAreaConvivenciaEscolar:EncargadodeConvivenciaEscolar-Equipo

Multidisciplinario.

EnDuplaPsicélogo/AsistenteoTrabajadorSocial:

1.Realizaciéndetalleresparaelequipodirectivoy/otécnicopedagdgico,encargadodeconvivenciaescolar,entemast
alescomo:prevenciondelbullying,educacidénparalanoviolencia,estrategiasparalaresoluciéndeconflictoymed
iacion.

2.DisefioeimplementacidndelostalleresencoordinacidnconelEncargadodeconvivenciaEscolar.

3.ApoyoalaFormaciénintegralAreaSexualidad,AfectividadyGénero:DocentesdeAsignatura
Orientacién/Filosofia-Psicologia.

4.Realizacidndetalleresdeconvivenciaescolar,enfocadaalapromociéneimplementaciénde

CampafiasdefomentodelBuenTrato,enperspectivasdederecho.

FUNCIONESDELPSICOPEDAGOGO

EnDuplaPsicdlogo/Psicopedagogo:

1.ElaboracidndecatastroinstitucionaldeestudiantesconNEEcondiagndsticopreliminarquepresenten

NEE,transitoriasopermanentes.

2.Elaboraciéndeinformespsicopedagdégicoscondiagndstico,intervencionesyacuerdossesidnasesionyeventuales
derivaciones.

3.Elaboracidondeinformesdederivacidonaredesserviciosy/oprofesionalesinternosoexternosde
serviciosmunicipales.

4.Seguimientoymonitoreoendupla,haciaeldocenteyhacialosprofesionalesquehayansidoderivados.

5.Elaboracidényseguimientodeprogramadeajustedealumnosaventajados(programadetutores,adecuacionescurr

iculares,etc.).
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6.Diagndstico,quepuedeincluirlainformaciénemanadadelosprofesionalesexternosdeaquellos
estudiantesquepresentenNEE,transitoriasopermanentesquefueronderivados.
7.ElaboraciéndelPlandetrabajoindividualajustadoalosrequerimientosdecadaestudiantequepresenteNEEysufa

milia.

EnDuplaAsistenteoTrabajadorSocial/Psicopedagogo:

1.Elaboraciéndecatastrodealumnosaventajadosenlasdiferentesareas:académicas,deportivay/oartisticas.
2.Seguimientoymonitoreoendupladealumnosaventajados.
3.Gestionderedesparaalumnosaventajados:becas,participaciénenprogramasmunicipalesartisticosy/odeportivo
s,fomentoalaparticipaciénencompetenciasdeportivas,académicasy/oartisticas.
4.SalidasaterrenoymonitoreofamiliardelosalumnosquepresentenNEE.

5.Aplicaciéndeldambitofamiliardelplandetrabajoindividual.

FUNCIONESDELORIENTADORFAMILIAR

EnTripletaPsicélogo/AsistenteoTrabajadorSocial/Orientador:

1.Diagnésticopreliminary/ointervenciondeestudiantesquepresentenindicadoresdedificultadessociales,afectiva
sy/oconductuales.
2.Elaboraciéninformedederivacidnaprofesionalesexternos:terapeutafamiliar,neurdlogoinfantil,psiquiatrainfan
til,fonoaudidlogo,terapeutaocupacional,kinesidlogo,etc.
3.Seguimientoymonitoreo,haciaeldocenteyhacialosprofesionalesquehayansidoderivados.
4.Elaboracidéndecatastroinstitucionaldeestudiantesintervenidosoderivadoseinformesindividualesdeavance.
5.Salidasaterrenoymonitoreofamiliardealumnosintervenidosoderivados.
6.Diagnosticopreliminary/ointervenciéndeestudiantesquepresentenindicadoresderiesgodedesercidnescolar.

7.ElaboraciényaplicaciondelPlandeRetencidnEscolarqueincluyalasetapas,intervencionesymediosdeverificacion

8.Seguimientoymonitoreo,haciaeldocenteyhacialosprofesionalesquehayansidoderivados.
9.DiagndsticovocacionaldeestudiantesdeSéptimo/OctavoyTercer/CuartoNiveldeEnsefianzaMedia.
10.ElaboraciéndeProgramadeOrientacionVocacionaldelosestudiantes.

11.SeguimientoymonitoreodelaaplicaciéndelProgramadeOrientaciénVocacional.
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12.ApoyoalaFormaciénintegralAreaConvivenciaEscolar:EncargadodeConvivenciaEscolar-Equipo

Multidisciplinario.

EnTripletaAsistenteSocial/Psicopedagogo/Orientador:

1.SalidasaterrenoymonitoreofamiliardelosalumnosquepresentenNEE.

EnDuplaPsicdlogo/Orientador:

1.LadupladisefiaeimplementatalleresparalosdocentesacargodelaAsignaturaOrientacién,enEnsefianzaBasicayd
elaasignaturaFilosofiayPsicologiaenEnsefianzaMedia,enfocadosalaUnidadesrelacionadasconelejeAfectivid

adySexualidad.

6.8AseguramientodelaParticipacion:

EIEquipo Técnico
delaDirecciéndeEducacionMunicipalestaliderandounconjuntodeprocesosparaoptimizarlagestiéonfrenteal
osintegrantesdelascomunidadeseducativas,enespecialrelacionadosconlacomunicacién,laagilizaciéndepr

ocedimientoyelacortamientodelostiemposderespuesta.

Dentrodelasaccionesdesarrolladassecuentanlassiguientes:

MecanizaciondeProcesos:

-OIRS-Oficinadelnformacién,ReclamosySugerencias.Registrolnicodeatenciones.
-EquipoSEP—Desarrollodemediosdeverificacionyprotocoloscomunales.
-GeneraciondeReglamentoy ProtocolosComunalesparasituacionescriticasyrecurrentes.
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-Sistemadeseguimientoaestudiantesenriesgosocial(Redesdeapoyo).

IniciativasdeMejoramientodelaGestién:

-Impulsarmecanismosdeestimuloparaelincrementodelaasistenciaescolar.

Mejoramientodelacomunicacidninternadelsistemaeducativocomunal(a través

depaginawebmunicipal ypublicacidoninformativaperidédicaviawebmail).

Sistemaformativocomunalparaimpulsarsancionesformativas;fortalecerlasherramientasenpad
resyapoderadosyrespaldarelgquehacerdocente.
-Sistemadeseguimientodelasprestacionesligadasaldambitomunicipal.
- ComisiondeConvivenciaEscolarComunal-
AplicaciéndeMecanismoparaevaluarfactoresderiesgoescolarydeterminarresponsabilidades.

-ImpulsarmecanismosdetransparenciaenlosCentrosGeneralesdePadresyApoderados.

NuevosDesafios:

-Plandenivelacidnyapoyoescolarparaestudiantesdesertoresoconriesgodedesertar.

-SistemadetransferenciasdeBuenasPracticasPedagégicas.
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PAUTADEREVISIONCOMUNAL
CENTROGENERALDEPADRESYAPODERADOSDA
EM PICA

MedianteelpresenteinstrumentoelEquipo Técnico del
DAEMrealizaraundiagnésticodelfuncionamientodelatotalidaddelosCentrosGeneralesdePadresyApoderadosdelasescuelasylice

omunicipalesdelacomuna,conelpropdsitodeimpulsarmecanismosdetransparenciayparticipacion.

SI \'[o) EnProceso
ASPECTO

PersonalidadJuridicaoregistromunicipalparalaconstituciéndeCentro
GeneraldePadresyApoderados.

Actadeconstituciondenuevadirectiva(Firmas,RUNynombrescompl
etos).

CuentaPublicaperiodoanterior.

Informedegestiénanualdelperiodoantesalosdelegadosdesubcentro.

Copiadecuentacorrienteconsaldodelultimoperiodo.

Libroconregistrodeejecucidnpresupuestariaactual.

Informedeplanificacionyejecuciéndelgastoperiodoen ejercicio.

Actadedefiniciondecobrosanualesaprobadapordelegadosdesubce
ntrosoconsejodedelegadosdecurso.

Informedegestidnpresupuestariagestionactual.

Actasdereunionesconintegrantesdelestablecimientoeducacional.

ActasdereunionescondelegadosdeSubcentrodelCentroGeneralde
PadresyApoderados.

Informedenudoscriticosdelestablecimientoenelquepodriacolaborarlagestion
delCentroGeneraldePadresyApoderados.
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TALLERESYCHARLASPLANDECAPACITACIONESCOLAR

TalleroCh Psicopeda Social Psicoldgica Beneficiari

arla 0s

IdentificacidnyExpresiondeEmociones. X Alumn
AutoestimaySeguridadPersonal. X Alumn
HabilidadesSocialesyResoluciondeConflictos. X X X Alumn
TallerdeConvivenciaEscolar. X X X Alumnos,ApoderadosyProfesores
Sexualidad,AfectividadyGénero. X X Alumn
EstrategiasdeAfrontamientoalEstrés. X Profesor
PautasdeCrianzayTécnicasdeModificaciénConductu X X X Apoderad
Sexualidad,AfectividadyGéneroenNuestrosHijos. X X Apoderad
Violencialntrafamiliar. X X ApoderadosyProfesores
TallerdeAutocuidado. X X X ApoderadosyProfesores
Cuandonosconvertimosenpadres. — Rol Parental X X Apoderad
JornadalnformativadeBeneficiosSociales. X Apoderad
TallerEducacionparalaCreatividad. X Alumn
TallerdeProcesosPedagdgicosEscritura,LecturayCalc X AlumnosyProfesores
JornadalnformativadeTrastornosEscolares(Ped.))/e X ProfesoresyApoderados
TallerdeDificultadesEspecificasdelAprendizaje. X ProfesoresyApoderados
TallerEstimulaciénHabilidadesCognitivas y Func. X Alumn
TallerdeEstimulacidnSocio-Afectiva. X X Alumn
TallerdeSensibilizacionparapersonascondiscapacida X AlumnosyProfesores
TallerdeTrastornosDéficitAtencionaleHiperactividad. X X Profesor
Laimportanciadeldidlogoeneltrabajoenelaula. X X ProfesoresyAlumnos
TallerdeComprensidnlLectora. X Alumn
TallerinformativodelLeydeResponsabilidadPenalAdol X Apoderados,ProfesoresyAlumnos.
TallerinformativosobreASIyESCI. X ProfesoresyApoderados
Tallerprevenciéndeconsumodedrogas. X X X ApoderadosyAlumnos
TallerDerechosdelNifio. X X X Alumnosyapoderados
Charlasparaabordarelabusosexual. X X X Padresyapoderados
Tallerdeestimulaciontemprana. X Alumnospre-escolar
Charladeprevenciéndelmaltratoinfantil y Bullying X X X Alumnos, Padresyapoderados
Taller estrategias de aprendizaje. X Padres y apoderados.

Taller deSensibilizacion paraeltrabajocon X Docentes

Taller de Asertividady Toleranciaa la frustracién. X X Apoderados, Profesores y
Taller la importancia de una buena alimentacion. X X X Padres y Apoderados
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6.9GestiondelEstudiante:

Duranteelafio,laDirecciéndeEducaciénMunicipalrealizéunaseriedeaccionesyproyectosligadosalaGestid
ndelEstudiante,areaprincipalmente apoyada por la parte Social y el Equipo Técnico del DAEM.

LaimportanciadelalabordecoordinaciényejecuciéndediversosPlanes,ProgramasyProyectosradicaenque
seentregaunasolucidondecaracterparcialy/oglobal,aalumnosyalumnasdelosdistintosestablecimientosdeeducacio
nmunicipaldenuestracomunaincidiendodirectamenteensuprocesoescolar.

Dentrodelasaccionesquesedesarrollanenestadrease contemplan:
ProgramasJUNAEB

oBecaPresidentedelaRepublica

oBecalndigena

oBecadeResidenciaFamiliarEstudiantil
oProgramadeSaluddelEstudiante
oProyectolntegracionEscolar-PIEo ProgramaPro-retencién

oCoordinaciénAdministrativadelardininfantilySalaCunaJUNIJI,ViaTransferenciade
Fondos(VTF)ydeAdministraciénMunicipal.

6.10ProyectodelntegracionEscolar(PIE)

EIProgramadelntegraciénEscolar(PIE),esunaestrategiaparaelmejoramientocontinuodelacalidaddelaed
ucaciénencadaestablecimientoeducacional.Elpropdsitoprincipalesfavorecerlapresenciaenlasaladeclases,laparti
cipaciényellogrodelosaprendizajesesperadosde“todosycadaunodelosestudiantes”,especialmentedeaquellosqu

epresentanNecesidadesEducativasEspeciales(NEE),seanéstasdecardcterpermanenteotransitorio.

LaconcepciondeNecesidadeseducativasEspeciales(NEE)involucraunaformaparticulardeentenderyabor
darlasdificultadesobarrerasqueexperimentanlosestudiantesparaaprenderyparticipardelcurriculoescolar.Laincor
poraciondeesteconcepto,implicauncambiodeorientaciénenlaeducacidnespecial,enelsentidodealejarsedelenfoq
uededéficit,bajoelentendidodequealahoradeexplicarlasdificultadesdeaprendizajequepresentaelestudiantadono
sélosonimportanteslasvariablespersonales,sinoquetambiénlosondemaneragravitante,eltipoderespuestaeducat
ivaqueselesofreceenelcontextoescolar,lascaracteristicasdelaescuela,losestilosdeensefianzayelapoyoquereciben

desufamiliayentorno.
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SeconsideranNecesidadesEducativasEspecialesaaquellasdificultadesdeaprendizajequesurgendelainte

#

raccidnentreuntrastornoodéficitquepresentaelestudianteylascondiciones(barrerasyotros)queleimponeelsistem
aescolar,cuandoéstenoposeeonohadesarrolladolascapacidadesyestrategiassuficientespararesponderasusnecesi
dadeseducativasdemodoquepuedaprogresaryparticiparenelcurriculo,yrequiereportantoimplementarapoyosya

yudasextraordinarias,distintasalashabituales,parafavorecersuavance,yquedenoproporcionarseles,verianlimitad

assusoportunidadesdeaprendizajeydesarrollo.

SonNecesidadesEducativasdeCaracterPermanente(NEP),aquellasbarrerasparaaprenderyparticiparque
determinadosestudiantesexperimentandurantetodasuescolaridadcomoconsecuenciadeundéficitotrastornoaso
ciadoaunadiscapacidadquedemandanalsistemaeducacionallaprovisiondeapoyosyrecursosextraordinariosparaas

egurarelaprendizajeescolar.

SonNecesidadesEducativasdeCaracterTransitorio(NET),aquellasnopermanentesquepresentanlosalum
nosenalginmomentodesuvidaescolar,aconsecuenciadeuntrastornoodéficit,yquenecesitanapoyosextraordinari
osparaaccederoprogresarenelcurriculumporunperiododeterminadodesuescolarizacién(DSN°170),cabedestacar
queelprocesodeintegracionserealizadesdeunenfoquesistémicoendondeeltrabajocoordinadoeinterdisciplinariop

ermiteasistiralosalumnosconNecesidadesEducativasEspecialesdemaneraintegral.

ActualmenteelProgramadelntegracionEscolar,DependedelaUnidadTécnicaPedagdgicadelDepartamen

todeEducacionMunicipal,interviniendoen4EscuelasBasicasylLiceoMunicipalizadosdelaComunadePica.

N° Alumnos N° de
SIllatz S IS Atendidos Profesionales
Escuela San Andrés de Pica 42 06
Escuela Vertiente del Saber F-100 39 06
Escuela Matilla 51 04
Liceo Padre A. Hurtado C. 16 02
148 18

Ademas,
sibiennosecuentaconunprofesionalespecialistaqueatiendasistematicamentealosalumnoscondiagndsticodeGlau
comaSecundario,patologiaqueafectalavisionyoriginaalgungradodeDéficitVisual,losalumnosestdnintegradospara

asegurarsudptimodesarrolloyaprendizajeescolar.
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CuadroCodificacionyconceptualizaciondeldéficit:

CODIGO CONCEPTO

1 DEFICITINTELECTUAL

) D.M DEFICITMOTOR

3 D.V DEFICITVISUAL
a4 D.A DEFICITAUDITIVO

5 TEL TRASTORNOESPECIFICODELLENGUAJE

3 DEA DIFICULTADESPECIFICASDELAPRENDIZAJE
7 TDA TRASTORNODEDEFICITATENCIONAL
8 LR.L INTELELIGENCIAENRANGOLIMTE

TodaslasnecesidadeseducativascontempladasenelProgramadelntegracidnEscolar,respondenalfie
IcumplimientodelDecretoSupremoN°170de2009,delMinisteriodeEducacidénysuscorrespondientesOrientaciones
Técnicas,portantolascoberturasdeatencidnalos/asalumnos/as,sonotorgadas,deacuerdoaltrastornoodéficitquep

resenten.

InstrumentosdeevaluaciondelProgramadelntegracionEscolar:

Instrumento Profesional

Psicometria Psicologos

EvaluacionDiferenciada EducadorDiferencial

EvaluaciénPsicopedagdgica Psicopedagogos

EvaluaciénFonoaudioldgica Fonoaudidlogos

DiagnosticoMotor Kinesidélogos

ValoraciondeSalud Pediatria,Neurélogo,Otorrino

EvaluacionesdeProceso EquipoMultidisciplinario

Todaslaspruebasestanestandarizadasyseaplicansegunloslineamientosemanadosdel

MinisteriodeEducacién,atravésdelDSN°170ysusOrientacionesTécnicas.

PropuestadeAmpliaciondelProgramadelntegracionEscolaraiio2014

EIProgramadelntegracidnEscolardesdesusinicioshaentregadoapoyoenlasareasdelenguaje,cognitivaymo

tora,dirigidoaalumnos/asconNecesidadesEducativasEspeciales,interviniendoenlarehabilitaciényenlasdificultade
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sindividualesdelos/asalumnos/as,conelobjetivodemejorarlosaprendizajesesperadosdetodosycadaunodelosestu

diantesdelPrograma,atravésdelaintervencionindividualenelauladerecurso,comodeigualformaenelaulaconvenci

onal,proporcionandonuevasoportunidadesalosalumnosconalgunanecesidadeducativaespecial.Enestecontextop
araelafo2014elobjetivoesdarcontinuidadalosProyectosPIEqueyaseejecutanencadaEstablecimientoEducacional,
peroademasincorporarnuevosalumnosPIE,todavez,quearaizdelaexperienciadesarrolladaenestosainossehacons
ideradonecesariodarunnuevoenfoquealProgramadelntegracidnEscolar,respondiendotambiénintegralmenteala
snecesidadesprimariasquepresentanlosmenoresensusiniciosdelsistemaescolar.Atendiendoalaimportanciadelos
primerosafiosdevidaeneldesarrolloyaprendizajedenifiosynifias,elMinisteriodeEducacionhahechoimportantesesf
uerzosparaaumentarprogresivamentelacoberturadelosnivelesprebasico,enfocadoenentregaraprendizajesintegr
alesydecalidadparacadaunodelos/asestudiantes,favoreciendomayoresoportunidadesenformaoportunayparasu

vidaescolarfutura.

Conelpropésitodeabordartodaslasproblematicasquepresentanlosalumnosantesdelprocesodelecto-
escritura,elequipomultidisciplinarioPIE,delaUnidadTécnicaPedagdgica,hadesarrolladounapropuestadeEstimulac
ionTemprana,destinadaafocalizarprincipalmenteunaintervenciénanifiosynifiasdelosnivelesdeprekinderyKinderc
onnecesidadeseducativasespeciales,especificamentealumnos/asquepresentenTrastornosEspecificosdelLenguaj
e,loscualesrecibiranuntratamientointegralenlasareasdelenguaje,cognitivaykinésica,potenciandolassiguientesca

pacidades:

Areadelenguaje:estadreaestaraacargodelFonoaudiélogo,quienatenderdamenorescondiagndsticodeTr
astornoEspecificodelLenguajeExpresivooMixto,teniendocomoobjetivoeloptimizarlascompetenciaslingli
isticasylaexpresionverbaldelosnifiosynifias,loquelespermitirdunarménicodesempefioenlasexigenciaspr
opiasdelmedioyasifavorecersudesarrollosocialysusprocesosdeaprendizajeatravésdeltrabajocolaborativ

oentreeldocenteespecialistayelfonoaudiélogo.

AreaKinésica:estaestaraacargodelkinesiélogo,quienatenderélasnecesidadesdenifiosynifiasatravésdelju
ego,potencializandounaseriedemovimientoscorporalesyaccionesquepermitirdnprocesosmadurativos,e
ntreelcontactoconpersonasyobjetosconlosqueserelacionademaneraconstructiva;abordandoelEsquema
Corporal,TonoMuscular,Postura,Equilibrio,coordinacionyOrientacionTemporal—

Espacial,yaquecualquieralteraciénqueafecteeldesarrollopsicomotorgeneraraunretrasoenlosposteriore

saprendizajes.

AreaCognitiva:EstardacargodelaDocenteEspecialistaoPsicopedagogaquiendespuésdeundiagndsticobas
arasutratamientoyestimulaciénenlasnecesidadesindividualescadanifioynifiadelPrograma,dandoénfasis

enlaestimulaciondelasFuncionesBasicasyPreCalculo,desarrollandoasilosnivelesdelpensamiento,sucapa
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cidadderazonar,poneratencion,seguirinstruccionesyreaccionarenformaadecuadaanuevassituacionesyn

uevosaprendizajes.

Paraeldesarrollodeun

buen

PIE,esnecesariogenerarunmecanismodedinamizacidonyautonomiadelagestionadministrativadelosprogramasPIE,

parapermitirqueelequipoprofesionaldelProgramadelntegracidnEscolar,dependientedelaUnidadTécnicaPedagdg

icaylosEstablecimientosEducacionales,selesproveadeloselementos,tantohumanoscomomateriales,quepermita

nconcretarlaampliaciéndelPIEencadaunodelascomunidadeseducativas.

CartaGanttdeTrabajodelEquipoProfesionalPlEafio2014

Objetivos

ProcesodeRendicionIinforme
TécnicoyFinanciero
TérminoProcesodeEvaluacionyReev
aluacionMultidisciplinariadeAlumn
(YED

ProcesodePostulaciénPlataforma

ProcesoformaldeAtencionalas
N.E.E.

ProcesodeCoordinacionSeguimientoyS

upervisiondelPrograma
InicioProcesodePesquisajeRee
valuaciényEvaluaciondeAlum
nos/as

6.11PROGRAMARESIDENCIAFAMILIARESTUDIANTIL.

Programa Residencia Familiar Estudiantil entre la llustre Municipalidad de Pica y la Junta Nacional

de Auxilio Escolar y Becas Tarapaca.

Ene Feb Mar| Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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Inicio del convenio de colaboracion: 11 de marzo del afio 2013 hasta la fecha con renovacion

anual, en comun acuerdo entre ambas partes comprometidas.

Descripcion:

El Programa Residencia Familiar Estudiantil busca apoyar a estudiantes en situacién de
vulnerabilidad, que viven en localidades alejadas y que necesitan trasladarse a otro lugar para continuar
sus estudios. Para esto, se ofrece en casas de familias tutoras alojamiento, alimentacién y apoyo afectivo

que favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes.

Responsable del Programa en la Entidad Ejecutora de Pica
Ejecucidn: Trabajadora Social del Departamento de Educacién de administracion Municipal

(DAEM) Sefora Gissela Ojeda Urrelo.

Obligaciones de la entidad ejecutora (Resumen):

. Difundir el Programa de Residencia Familiar Estudiantil a nivel local, para informar
respecto de él a potenciales usuarios y usuarias.

o Atender a todos los usuarios que postulen a la comuna donde registra domicilio legal la
Entidad Ejecutora, independiente de la dependencia del Establecimiento Educacional de donde provengan.

o Evaluar y seleccionar Familias Tutoras, acordes a los requerimientos del Programa.

o Ubicar a los estudiantes seleccionados en las casas de Familias Tutoras facilitando su
integracion y apego al hogar.

o Participar del proceso de seleccion de estudiantes del Programa a través de la Comision
Regional.

o Visitar los hogares de la Familia de Origen del estudiante para verificar en terreno los

antecedentes del 100% de los nuevos becados del afio en curso.

o Mantener actualizado el registro de estudiantes del Programa de Residencia Familiar
Estudiantil.
o Elaborar Plan de Trabajo Anual y ejecutar las actividades comprometidas dando cuenta a

la Direccién Regional de la gestion en forma permanente.

o Efectuar rendicidén de gastos a JUNAEB y efectuar el pago de los aportes mensuales a las
Familias Tutoras.
o Realizar visitas domiciliarias a las Familias Tutoras, dejando registro de las observaciones

en forma escrita.
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o Supervisar permanentemente del desarrollo del Programa de acuerdo a los criterios y
modalidad establecidos.
o Informar asistencia de los estudiantes beneficiados en la pagina de Residencia Estudiantil

de Junaeb (www.junaeb.cl) de acuerdo a la Programaciéon de pagos mensuales.

Alumnos Beneficiados:

Periodo 2013: Cinco alumnos de ensefianza media, proveniente de las comunas de Pozo Almonte y
Huara.

Periodo 2014: Seis alumnos de ensefianza media provenientes de las comunas de Pozo Almonte y
Huara.

Monto asignado:$ 3.981.000

6.12BecaPresidentedelaRepiblica:

Objetivo:Apoyarecondmicamenteaestudiantesdeescasosrecursosyconrendimientoacadémicosobresali

enteparaquepuedancontinuarconsusestudiosdeeducaciéonmediaysuperior.

EstadisticaPostulaciones,RenovacionesyApelaciénBecaP.delaRepublicadelperiodo2014:

Totalpostulantes,renovantesyapelantes

Observacion:Esteprocesosellevéacabodurantelosmesesdediciembre2013,enero,febrero,marzoyabrilde2014por

eldrea de Asistencia Social del DAEM,yestadirigidoaestudiantesdeensefianzamediaysuperior.

6.13Becalndigena

Objetivo:Facilitarelaccesoalsistemaeducativodelosestudiantesindigenasdeeducacidonbasica,mediaysup

eriorquepresentanbuenrendimientoacadémicoyunasituacidénsocioecondmicavulnerable.

EstadisticaPostulaciones,RenovacionesyApelaciénBecalndigenaperiodo2014:
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Totalpostulantes,renovantesyapelantes ‘

Observacion:Esteprocesosecabodurantelosmesesdediciembre2013,enero,febrero,marzoyabrilde2014p

oreldrea de Asistencia Social del DAEM, dirigidoaestudiantesdeensefanzabasica,mediaysuperior.
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7.1MediciéonSimce

ElSistemadeMedicidndelaCalidadEducativa(SIMCE),eselinstrumentopormediodelcualelMinist
eriodeEducacion,anualmente,midelosavancesdelosestudiantesaltérminodecadaciclodelaEducaciénB
asica(CuartosyOctavosaiios)yenEducacionMediaalossegundosafiosmedios,enlossectoresdeLenguajey
Comunicacién,Matematica,Historia,GeografiayCienciasSocialesyCienciasNaturales.Desdeelaii02010,s
eincorpordparalosTercerosMedioselSIMCEdelnglésy,enformadeevaluacionpilotoelSIMCEdeEducacién

Fisicaenlosoctavosafios, y ademds el SIMCE de TICs sélo en forma experimental y muestral.

7.2ResultadosSimce

Los resultados se entregan en el punto 5.13

7.3EvaluacionPSU

LaevaluaciénPSU,esunapruebaestandarizadaqueelaboranyaplicanlasuniversidadesadscritasalC
RUNCH(ConsejodeRectoresdelasUniversidadesChilenas)atravésdeIDEMREdelaUniversidaddeChile.Sufi
nalidadesseleccionaralosalumnosqueingresaranadichasuniversidades,sinembargoparalaEducaciénChil

enaestambiénunamediciéndeloslogrosyaprendizajesdelosalumnosaltérminodelaEducaciénEscolar.

LosresultadosPSUenlaComunadePicanoseescapandelatendencianacional,reflejandoclaramente
unadiferenciaconsiderableentrelosestablecimientosparticulares,seansubvencionadosopagados,ylosmu
nicipales.Lascausasdeeseescenarioesmultifactorial,perounodelosaspectosrelevanteeslaimportantecom
posiciontécnicoprofesionaldelsistemadeensefianzamediacomunal y la complejidad que ven nuestros
jovenes para irse a estudiar a la ciudad, y abandonar todo lo que aca tienen (familia, amigos,

entorno social, clima, etc).

7.4 ResultadosPSU

Los resultados se entregan en el punto 5.13

VIIL.PLANIFICACIONOPERATIVA DAEM 2014 - 2015
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LanuevaestructuraadministrativadelaDirecciondeAdministraciéndeEducacidnMunicipalestablecelalane

cesidaddeestructuraralgunasareasquecomponenactualmente laadministraciondel D.A.E.M.

Paravelarporloanteriorel Equipo Técnico
delDAEMhadesarrolladounplanoperativoparaafrontarlosdesafiosqueproponelaadministracionconlosrecursosde

laeducacioncomunalparaelaio2014 - 2015.

Laactualsituacidnfinanciera-
administrativaqueafectaal DAEMseencuentraconungrandéficit,loquesehaevidenciadoenreiteradasoportunidade
syrepresentaundesafioimportanteparaelaio2015,elcualsedebetraducirenunaoptimizaciondelosegresosenrelaci

OnalosingresosdelDAEM,teniendoenconsideraciénelobjetivoprincipaldelaeducaciénpublica.

8.1 Diagndstico

ElfindelaadministraciénDAEMradicaenlacorrectayoportunaadministraciondelosrecursosfinancierosyad
ministrativosquepermitaneldesarrollooportunodelosestudiantesdependientesdelaeducaciéncomunal.Paracum
plirconesto,laactualestructuraadministrativacarecedelaoperatividadnecesariaquedebeexistireneldesarrolloorg

anizacionaldelservicioydelcualseidentificanlossiguientesproblemas:

1.AdministraciéndeRecursosHumanos:Actualmenteladotaciéndefuncionariosdelosestablecimientosdep

endientesdeIDAEMnoseencuentraoptimizadaalanecesidaddecadaunodeellos,obligandonosacontinu
arrealizandounandlisisconcadaunodeloscuerposdirectivos y las dotaciones de cada uno de los

establecimientos de la comuna.

2.AdministracidondelLicenciasMédicas:Lanecesidaddefortalecerelactualmodelodeadministracidnyrecupe

raciondelicenciasmédicasparaincrementarelnivelderecuperaciéndelosrecursosasociadosasutramite.
Ademas,setransformaenimperativoanalizarcadacasoytomardefinicionesconrespectoalexcesodedoce
ntesyasistentesdelaeducacidnqueacumulanalafechaunnimeroconsiderabledediasdelicenciamédica,
por no dar cumplimiento al requisito de tener “salud compatible con el cargo” para poder ejercer su

funcidn respectiva .

3.Adgquisiciones:Debidoalconsiderableincrementodelademandaporgestiondecompra,setransformaende
terminanteimpulsarmecanismosdeoptimizaciénparadarcumplimientooportunoconlanecesidadactu
aldelservicio,abordandoaspectoscomolacargaalaplataformademercadopublico.cl,lacargadelossiste

masmunicipalesylacreacidonytramitaciéndelos
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actosadministrativo,generandomejorasenlosprocesosderecepciondemercaderia,laadministraciénde

labodegaDAEMylaadministracidondelactivofijo.

8.2EstructuradeprocesosadministrativosDAEM2015

Paraelafio2015laGerenciadeAdministracidonyfinanzashadispuestoajustesenlosprocesosdelas3areasquep
resentanmayoresdificultadesenlosprocesosadministrativosyqueafectandirectamentealacomunidadeducativa.E

stosajustessedetallanacontinuacién:

1.Adquisiciones:Actualmentelaunidaddeadquisicionescuentaconunadeficienciaensusprocesosoperativos,di
choprocesoademasseencuentralimitadoensuoperatividaddebidoaladescoordinacidnexistenteconelsiste

madebodegaDAEMIlocualimpidedesarrollarelprocesointegro.

Elprocesodeadquisicionescomienzaconlacomprayfinalizaconelbieninventariadoensulugardedestino,loc
ualactualmenteocurreparcialmente.Paragarantizaruneficienteprocesodeadquisicionseintegraranlastresareasin
volucradasenelproceso,comosonAdquisiciones,Bodegaelnventario.EsteequipoSerdelencargadodevelarporelaba
stecimientodelasaccionespropuestasporlosestablecimientoseducacionalesycontrolarqueefectivamentesederiv

en,recibanyregistrendéptimamenteencadaunadelasunidadeseducacionales.

Actualmente,laadministracidnDAEMnoutilizael100%delossistemasdispuestosparalaadministrac
iondelosbienes,porlocuallaprincipaltareaenelejercicio2014 y 2015
corresponderaalahabilitaciondelossistemasy,posteriormente,alaregularizaciondelosperiodosanteriores

losquedebenestarregistradoscomoindicalaContraloriaGeneraldelaRepublica.

Laintegracidondeestastresareaslograragenerarlaretroalimentaciéndelasnecesidadesquehansido
planteadasporlasunidadeseducativas,yaseaconproductosquenohansidoderivadosasudestinofinaloprod

uctosque aun nohanllegadodesdelaemisidondelaordendecompra.

2.AdministraciondelicenciasMedicas:Elactualmodelodeadministraciéondelicenciasmédicashaevidenciadode

ficienciasybajosresultadosenlarecuperacionmensualdelSubsidioporincapacidadlLaboral(S.1.L.).

Paracorregirloanterior,seaplicaraelmodelodelicenciasmédicasquehaentregadolosmejoresindic
esderecuperaciondeS.|.L.,séloseleagregardlafunciondegenerarlosreportesdeseguimientodefuncionario
sconlicenciascontinuasyquecumplanconlascondicionesestablecidasconlacausaldesaludirrecuperableoi
ncompatibleconelcargo,loscualesserdnestudiodeldepartamentojuridicoDAEM,del Equipo Técnico y del

Encargado deFinanzas.
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Porlotanto,paraelaio2015elprocesoderecuperaciéndelicenciasmédicasdependeradelarea
deFinanzasdelDAEM,queserdelareaencargadadelevantarlosindicesderecuperacidondeS.l.L.yderivarlainfo
rmacioncorrespondienteparatomarlasmedidasadministrativasquecorrespondan,comoporejemplodesc
ontarlaslicenciasmédicasrechazadasoinformaralosfuncionariosquedebenapelarlasobjecionesplanteada

sporelCOMPIN.

Laimplementaciéndelosnuevoslineamientosentregaraalserviciolosresultadoséptimosdeoperaci
on,loscualesseenfocanenlaeficienciayeficaciadetodoslosprocesos.Lasprincipalesventajasaportadaspore
Imodeloderecuperacidéngarantizaranlarecuperacidonefectivadelicenciasmédicasnopagadas,instalarunpr
ocesoefectivodelarecuperacidondelicenciasmédicas,descuentodelaslicenciasmédicasrechazadasporlains

titucidnprevisionalygarantizardlarecepcidénoportunadelosrecursos.

3.Contabilidadypagos:paraelafio2015launidadencargadadelpagodelosconsumosbasicosdeberaentregarrep
ortesmensualessobreelconsumoquepresentanlasdistintasunidadeseducativas.Ademas,deberadesarroll
arunaestrategiadeahorroycontrolenconjuntoconFinanzas.Estaunidaddeberdidentificartodoslosservicio
squenocorrespondanalestablecimientoyquesonusadosporterceros,quienesdeberanresponsabilizarsed

elconsumoparticularynousufructuardelestablecimiento.

4.AdministraciondeRecursosHumanos:Debidoalosproblemasqueseidentificanenestedepartamento,paraela
fAo2015sedispondradenuevosprotocolosdefuncionamientoyregistrodelrecursohumano,ademasdere-
destinarfuncionesdentrodelequipoquecomponeeldreaconlocualsepersiguellevarprocesoseficientesdes
deelpuntodevistadeltiempoderespuesta,antelasnecesidadesdelasunidadeseducativas,ylosactosadminis

trativosquesonobjetodefiscalizacion.

8.3Dotacion Docente y No Docente 2014 y Proyeccion 2015 de EE de la Comuna

LadotaciéndocentedelDAEMseencuentraafectaporloestablecidoenelArticuloN°26delDFL.N°1defecha22d

eenerodel1997elquefuemodificadoporlalLey20.501defecha26defebrerode2011.

Deacuerdoaloanterior,actualmentelaDirecciondeEducaciondebemejorarlascondicionesestablecidasporla

normativaactual,situaciénqueyasehabiaestablecido en debates y reuniones anteriores con el Colegio de

Profesores

Comunalyqueprincipalmenteseorigindporloserrorespresentadosenelsistemadeadministraciondelasbasesdedat
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osdelpersonal,porlafaltadeConcursosPublicosyporlanoconcreciondel100%delConcursodeDirectoresenlosestabl

ecimientoseducacionales.

Ladotacionpropuestaparaelafiolectivo2015seencuentrabasadaenelestudiodecargahorariarealizadoen20
l4yquefijéelajustedeladotaciéndocente. Dicha propuesta aun se encuentra en estudio. Cabe decir que
esteestudioseencuentrabasadoenelanalisisdelanecesidaddehorasdelosplanesyprogramasdeestudiosyenlashora
scontratadasporcadaestablecimientoeducativo,lascualesseencuentranregidasporelDFLN°1defecha22deenerod

e1997,enelparrafoVarticulos68,69y69bis.

SibienLosproblemasidentificadosenelandlisisdelacargahorariadocentesedebenprincipalmenteaunaerrén
eadistribucidondelashorasnolectivasyelcalculoefectuadoaltransformarhoraspedagdgicasahorascronoldgicas,locu
algeneracargashorariasbasadasenhoraspedagdgicasynocronolégicas,vulnerandoloestablecidoenlanormativa,ad

emasdebemossumarlashorasentregadasenfunciondedocentesdeapoyo.

Lacargahorariadocente2014 y la propuestaparaelafioacadémico2015,ya estd siendo tratada con los
Directores de cada establecimiento. Pero reiteramos que las consignadas a continuacion,son solo

propuestas, sometidas a analisis del DAEM.

Cabemencionarquetodoajustepropuesto

N oafectaralosplanesyprogramasdeestudios,yaqueestossonlabasefundamentaldelaeducacionmunicipal.

Dotacion Jardin infantil “Los Piquerfiitos™:

2014 PROGRAMACION 2015
N° Horas Pian
Dotacion Pers Horas Pars. Horas Niveies Estudios
Educadora Funcidn Directha 1 4 1 4
Educacoras o2 Panuios 4 176 4 176 4 R
Audiiares 02 Panulo 15 680 15 660 4 4
Asizientes o2 13 E0Ucackn (serenas) 3 135 3 135
Audiiares 3 132 3 132
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Dotacion Escuela Matillade Ia Nueva E

2014 PROGRAMACION 2015
Dotacion Pers | Horas Pers. Horas N° Horas Plan
Cursos Estudios
"Bocnnzu Funcion Drectiva 1 44 1 a4
centes Funcion U 1 s 1 <<
Docentes Parvulana 1 38 1 44 1 B
Prof_1erCiclo 07 | 154 7 152 4 152
Prof. 2do Ciclo 10 150 7 152 - 152
Auxiliares de Parvulo 1 44 1 44 1
Secataria 1 a4 1 34
Asistentes de 18 Eaucacion -] 220 SEP -
Auxiliares 2 88 2 ?
Coordinador deEnlaces 1 14 1 3_0
Coordinador In aon 1 22 1 22
Otros FONOAUDIOLOGO 1 10 1 10
| 1 14 1 14
[Oros CRA 1 22 i 0
|PAE 1 8 1 8
_CfnvhfenuaEsml. 1 12 1 §0
[Psiciogo 1 20 1 20
Kinesuot?;o“ 1 8 1 8
Asistente 7 ) 1 =
Serenc 2 90 1 45
[peciorPis 7 3 58
Asist. Pi 1 ) 1 24
[Asist CRA 1 44 - -
TOTALES: Ll 1185 35 968 = 217
Dotacion Escuela F-100 “Vertiente del Saber™
2014 PROGRAMACION 2015
- = Horas Plan
Dotacion E'EL":'.. Horas Pers. Horas Cursos Ectudios
D'ocentes Funcion Directiva 2 E:1:] 1 44
Docentes Funcion UTP 1 Ad 1 A
Docentes Parvularia NT2 il 42 1 42 1 42
Docentes 1er Ciclo [+ 129 k-] 180 4 180
Docentes 2doCiclo 12 209 T 152 4 152
Auxilires de Parvulo - NT2 2 &5 2 B85 1
Coordinador de Enlaces - - 1 30
Biblictesa 1 44 - -
Seoretaria 2 E§ 2 B85
Azistentes de la Educg_:fh_'l {Auls) 4 178 SEP -
Auxilisres ] 284 2 28
Coordinador Integradon il 19 1 21
Otros FONOAUDIOLOGD 1 9 1 9
Otros EXTRAESCOLAR gl 14 1 14
Otros CRA 2 T4 1 30
Kinesio il [5] 1 [i]
F‘simly:h 1 32 1 32
| Inspectores |paradocente) 1 44 2 28
Sereno 3 135 1 45
Convivencia Escolar - - 1 feTi]
TOTALES: 45 1505 35 1011 = - £94&

119



~ PADEM 2’)

PICA 2015
Dotacion Escuela San Andrés de Pica:
2014 PROGRAMACION 2015
nNe Horas Plan
Dotacién Pers | Horas Pers. Horas | . Estudi

Docentes Funcion Drectiva 2 88 1 a4

Docentes Funcion UTP 2 72 1 22

Docentes Parvularia 2 76 2 76 2 38
D Ter Ciclo § | % 7 232 [ 3% |

Dooentes 2doCiclo 10 181 7 152 4 38
[Seaetania 1 a4 1 [73

Asistentes de |a EQucscion 7 308 SEP -

Auxilieres 2 176 2 88

Serencs 3 135 1 45

Coordinador de Enlaces 7 10 1 30

e 1% : %
‘ G 1 E) S

Otros EXTRAESCOLAR 1 14 1 14

Otros CRA 1 30 1 30

Convivencia Escolar 2 14 1 30

i 1 g i K

TOTALES a1 1280 20 793 =. 497

* + 4 horas de religion evangelica en 1° y 2° basico B

Dotacion Liceo Padre Alberto Hurtado:

2014 PROGRAMACION 2015 |
Dotacion Pers | Horas Pers. Horas c i mg I. i
Docentes Funcen Drecive 2 8 2 88
Docentes Funcion UTP 2 88 2 88
‘Docentes Medis -G 12 | 483 10 336 8 a7
Docentes Media T-P 2 g4 2 £ 2 32
Docentes Adultcs 6 a3 - - - -
[Otros (especificar MonkorBanda_| 1| 30 i 3
Biblicteca (Asistente) 1 B - -
taris - = =L 1 -
Asistentes de | Educacion 9 | 3% ) 358
Auxilires 4 | 178 2 132
Coordinador de Enlaces 1 S 1 30
Coordinador l% i 12 ] 21
. - 20 30
Kinesio 1 2 1 2
& Convivs 1 20 1 30
Coordinador Educ Adulics 1 ot 1 22
Psico $ | 35 1 14 St
__TOTA%% : 46 | 1538 | 37 1243 =.189,

""" Ausenis $030 e 280 por Licancls Médice (Sra Carmels Vilarresl) -
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8.4 Tablas Comparativas Docentes / Asistentes de la Educac.

=0 . 254529 12 21.5315.746 18 12.977.220
=0 19.124.123 14 14.001.267 15 15.747.442
ANDRES o a2.842.670 12 21.524.955 =1 24.264.916
& 6.215.6592 5 4.507.708 & 5.516.055
23 23.623.601 23 24.041.016 20 23.058.495
1 1.184.181 L] L] a Q
TOTAL 92 | 95.343.736 B0 B85.660.792 80 B8.664.128

=0 11.477.849 12.223.857

14 4.561.205 13 4.620.228 14 5.228.408
a7 B.TTT.225 -— 2.809.028 =21 10.067.09%9
13 &.023.131 10 5.468.585 12 T.519.859
20 T.585.791 21 £.087.287 21 T.588. 402

1 ard. T 1 285.4595 1 2213593

- 1.266.702 o 0 o 0
107 | 40.967.374 | 96 | 40.614.584 | 95 | 42.353.509

* DESERVACION :

SE CONSIDERA COMO ASISTENTE DE LA EDUCACION A TODO EL PERSONAL QUE CUMPLA
FUNCIONES DE SEREND, AUXILIAR DE SERVICIOS, INSPECTORES, ASISTENTES DE AULA,
SECRETARIAS, PROFESIONALES F.1.E. (PSICOLOGOS, KINESIOLOGDS, PSICOPEDAGDGOS,

FONOAUDIOLOGOS, ETC).
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IX.PROYECTODEPRESUPUESTODAEM 2014 - 2015
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ComoesdeconocimientodelacomunidadeducativaactualmenteelDAEMcuentaconundéficitpresupuestarioe

Icualhaimpedidocumpliroportunamenteconlasobligacionespropiasdelaadministraciéndelasunidadeseducativas.

Comosehaexplicadoanteriormenteesdesumaimportanciaoptimizarlosgastosdeoperacion,principalmentee

IgastoenRecursoHumano,peroademasdebemosconsiderarqueactualmentenuestrasfuentesdefinanciamientonoso

nlasoptimasyporlocualdebemosestablecerprocesoseficacesquecumplanconlanecesidadfinancieradelaDAEM.

»
(e

9.1 ANALISIS DE PRESUPUESTO }fA:L\ DAEM
-
PRESUPUESTO
2013
Presupuests CC1 | Presupuesto CC | Presupuesto CC | Presupuesto CC | Presupuests  Presupuestn C | Presupuesto | Presupuestn CC Presupuesto TDTAI_
2 3 4 CCo CG CC7 8 CCY
F-D0 San Andrés dacaranda Matilla Cancosa licen Internado DAEM Musea y PRESUPLESTO
Biblioteca
$ $ $ $ $ $ $ $ $
344.228 936 471.168.588 | 127.818.805 388.396.395 19.582.951 | 437.802.078 | 26.612.454 222932059 | 113.856.228 $ 2.152.398.494
+ 5%REAJUSTE: $108 M. = $2.260 M.
PRESUPUESTO
2014
Presupuesto OG1 | Presupuasta CC | Presupuesto OC 3 | Presupuesto C04 | Presupussto | Presupussto CC | Presupuesto CC | Presupuesto CC8 | Prasupuesto CC TOTAL
i CCa b 7 g
F-I00 San Andrés Jacaranda Matilla Cancosa Liceo Internado DAEM Museo y PRESUPUESTO
Biblioteca
§ $ § § $ § $ $ §
338.824.583 462.739.059 | 130.185.235 360.253.781 19.198.903 | 352.562.777 3.107.547 198.123.426 | 105.201.444 $ 1.970.201.000

9.2 PROPUESTA DE PRESUPUESTO DAEM 2015

$2.260 M.+ 5%REAJUSTE: $113 M. = $2.373. M.
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Prespesst [D1 Presupusst [02 Presupssts C03 Presupussty (04 Prespussts [0 3 Presupests CLG Presupussts [07 Presupests CC3 Presupssts 0O Tl]T Al_
F-100 San Andrés Jacaranda Matilla Cancosa Licen Internado DAEM Musen y Biblioteca PRESUPUESTD

2013 | $364228836 | $47UBB5B8 | S12788B05 | $388396.395 | $19582851 | $43802078 | $2662454 | $222832059 |  $M3BI6228 [ pdciefi o))

5162.924 212.928.805 11.761.516 $ 2.262.000.000

2014 | 398.065.812 924176.012 167.794.497 409.616.570 20858.848 411.835.16

Museo y Bibliot. 111.761.516
Internado 5.162.924
indemin. No 187.737.732
Wubilaciones Doc| 53.820.000
Ajuste Curricular 60.000.000
TOTAL AHORRO
SUBVENCION | $ 1.283.310.000

Presupuesto 2015 B4

CONDICION| $ 220.000.000

. 327.564.234 | 381.253.122 | 93.576.191 | 245.356.875 | 4.279.720 | 284.126.717 | 5.007.254 | 214.051.087 | 105.094.800 | $ 1.660.310.000
MUNI

17,6% 23,2% 7,4% 18,1%

0.9% 18,2% 0.2% 9,4% 4,9% 100,0%

9.3Estructura de Presupuesto Municipal 2015 - Ingresos
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ESTRUCTURA DE PRESUPUESTO MUNICIPAL AREA "EDUCACION" ANO
2015

INGRESOS

TRANFERENCIAS CORRIENTES 1.633.310

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.633.310
De la Subsecretaria de Educacién 1.283.310
Subvencion de Escolaridad 1.283.310
De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su 350.000
Gestion
Otros Aportes
OTROS INGRESOS CORRIENTES 27.000
RECUPERACION Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS 27.000
MEDICAS

99 OTROS 0
SALDO INICIAL DE CAJA
TOTAL INGRESOS.......... M$ 1.660.310

La Suma asignada a "otros", sera financiada en aportes del sector publico o privado, bajo gestion del
Sefior Alcalde, con el fin de atender el normal desarrollo del presupuesto financiero del
Departamento de Educacién.
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9.4Presupuesto DAEM 2015
Cuenta Presupuesto CC | Presupuesto CC | Presupuesto Presupuesto CC | Presupuesto Presupuesto C Presupue Presupuesto Presupuesto TOTAL

1 2 ccs 4 cCs = stoCC7 |CC8 CC9
Cadigo Descripcion F-100 San Andrés |Jacaranda| Matilla Cancosa Liceo Internad | DAEM Museo y PRESUPUES

0 Bibliot TO$

215-00-00- Acreedores Presupuestar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-21-00- C X P Gastos En Person 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-21-01- Personal De Planta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-21-01- Sueldos Y Sobresueldos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-000-000
215-21-01- Sueldos Base 15.492.864 | 30.741.060 0 9.067.162 0 32.715.474 0 5.637.786 0 93.654.346
001-001-000
215-21-01- Asignacion De Antigiled 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-002-000
215-21-01- Asignacion De Experien | 15.575.296 | 30.413.709 0 7.013.009 0 21.521.281 0 5.637.786 0 80.161.081
001-002-001
215-21-01- Asignacion De Zona 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-004-000
215-21-01- Asignacion De Zona, Ar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-004-002
Séi’:ééﬁégm Complemento De Zona 9.471.056 | 16.446.146 0 5.065.366 0 12.589.949 0 2.100.787 0 45.673.304
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215-21-01- Asignaciones Especiales 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-009-000
215-21-01- Monto Fijo Complement 40.896 61.320 0 0 0 86.748 0 0 188.964
001-009-001
215-21-01- Unidad De Mejoramient 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-009-002
215-21-01- Bonificacion Proporcion 703.504 1.361.459 0 372.827 0 1.406.603 164.829 0 4.009.222
001-009-003
215-21-01- Otras Asignaciones Espe | 2.625.584 | 5.047.541 0 5.438.442 0 5.907.316 7.497.803 0 26.516.686
001-009-999
215-21-01- Asignaciones Compensa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-014-000
215-21-01- Bonificacion Art.3, Ley | 528.080 592.456 0 0 0 0 0 0 1.120.536
001-014-005
215-21-01- Otras Asignaciones Com | 83.412 | 1.528.320 0 0 0 0 0 0 1.611.732
001-014-999
215-21-01- Asignacion De Respons 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-019-000
335-31;30362 Asignacion De Respons | 1.245.519 | 1.920.456 0 670.079 0 2.255.112 0 0 6.091.166

1-019-
215-21-01- Asignacion De Respons 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-019-003
215-21-01- Asig. De Estimulo Perso 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-028-000
335-328086 Asignacion Por Desemp | 1.959.408 | 3.410.322 0 969.500 0 4.013.109 0 0 10.352.339

1-028-001
215-21-01- Asignacion De Experien 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-031-000
215-21-01- Asignacion De Perfeccio | 5.282.298 | 8.254.078 0 2.557.623 0 4.392.569 2.255.117 0 22.741.685
001-031-001 art.49
215-21-01- Aportes Del Empleador 0 0 0 0 0 0 0 0
002-000-000
215-21-01- Otras Cotizaciones Previ | 1.441.254 | 3.351.323 942.105 0 3.242.220 456.117 0 9.433.019
002-002-000
215-21-01- Bonificacion de 3.361.332 | 4.763.631 0 730.772 0 0 0 0 8.855.735
003-001-002 | | excelencia
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215-21-01- Asignacion Variable por | 300.000 0 100.000 0 0 0 0 0 400.000
003-003-004 | | Desempefio Individual
215-21-01- Asignacion Especial De 0 0 0 0 0 0 0 0 0
003-003-003
215-21-01- Trabajos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
004-005-000 | | Extraordinarios
215-21-01- Aguinaldos Y Bonos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
005-000-000
215-21-01- Bonos De Escolaridad 196.000 196.000 0 0 0 136.000 0 0 528.000
005-002-000
215-21-01- Bono Extraordinario 200.000 350.000 | 100.000 0 0 0 0 0 650.000
005-003-001 Anual
215-21-02- Personal A Contrata 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-21-02- Sueldos Y Sobresueldos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-000-000
215-21-02- Sueldos Base 59.900.140 | 59.160.715 | 10.241.41 | 50.347.018 0 48.347.429 0 0 227.996.719
001-001-000 7
215-21-02- Asignacion De Antigtied 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-002-000
215-21-02- Asignacion De Experien | 9.114.501 | 10.198.283 | 3.316.596 | 10.521.843 0 11.211.228 0 0 44.362.451
001-002-001 | Art48
215-21-02- Asignacion De Zona 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-004-000
215-21-02- Asignacion De Zona, Ar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-004-002
2152102 | Complemento De Zona | 38.024.926 | 38.031.693 | 9.077.894  20.760.397 0 21.591.711 0 0 127.486.621

1-004-
215-21-02- Asignacion De Nivelaci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-008-000
215-21-02- Planilla Complementar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-008-002
215-21-02- Asignaciones Especiales 0 0 0 0 0 0 0 0 0

001-009-000
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215-21-02- Unidad De Mejoramient 0 0 0 0 0 0 0 0 0

001-009-002

215-21-02- Bonificacion Proporcion | 2.497.501 | 2.255.483 | 916.094 | 2.168.037 0 2.070.919 0 0 9.908.034

001-009-003

215-21-02- Otras Asignaciones Espe | 7.920.249 | 8.084.850 |3.014.249 | 6.861.337 0 7.032.705 0 0 32.913.390

001-009-999

215-21-02- asignacion 772.365 389.664 |1.030.804 | 1.438.030 0 0 0 0 3.630.863

001-018-001 | responsabilidad directiva

215-21-02- Asignacion Estimulo Per 0 0 0 0 0 0 0 0 0

001-027-000

33532030 Asignacion Por Desemp | 5.549.050 | 6.066.415 |2.073.319 | 4.637.885 0 5.058.820 0 0 23.385.489
1-027-001

215-21-02- Asignacion De Experien 0 0 0 0 0 0 0 0 0

001-030-000

215-21-02- Asignacion De Perfeccio | 575.580 18.411 0 0 0 0 0 0 593.991

001-030-001

215-21-02- Aportes Del Empleador 0 0 0 0 0 0 0 0 0

002-000-000

3823320300 Otras Cotizaciones Previ | 3.356.604 | 3.363.163 | 1.009.500 | 3.727.876 0 3.236.614 0 0 14.693.757

215-21-02- Asig. Variable de 6.513.572 | 5.037.685 |1.466.233 | 2.942.184 0 0 0 0 15.959.674

003-001-002 | desempefio individuafi

215-21-02- Asig. Variable de 150.000 150.000 | 948.453 0 0 0 0 0 1.248.453

003-003-003 | desempefio individuafi

215-21-02- Remuneraciones Variabl 0 0 0 0 0 0 0 0 0

004-000-000

215-21-02- Comisiones De Servicio 0 0 0 0 0 0 0 0 0

004-006-000

215-21-02- Comisiones De Servicio 0 0 0 0 0 0 0 0 0

004-007-000

215-21-02- Aguinaldos Y Bonos 0 0 0 0 0 0 0 0 0

005-000-000

215-21-02- Bono De Escolaridad 175.050 787.725 0 437.625 0 87.525 120.000 120.000 1.727.925

005-002-000
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215-21-02- Bono Extraordinario 766.700 592.900 295.900 594.000 0 839.300 0 0 3.088.800
005-003-001 | | Anual
215-21-02- Bonificacién Adicional al 27.115 0 0 0 0 0 0 0 27.115
005-004-000 Bono de Escolaridad
215-21-03- Otras Remuneraciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-21-03- Honorarios A Suma Alz 0 0 0 0 0 0 12.517.771 0 12.517.771
001-000-000
215-21-03- Remuneraciones Regula 0 0 0 0 0 0 0 0 0
004-000-000
215-21-03- Sueldos 89.555.300 | 87.326.339 | 35.830.15 | 71.948.746 | 2.964.000 | 59.615.708 125.465.49 | 75.503.504 | 548.209.246
004-001-000 4 5
3853320300 Aportes Empleador 4.977.683 | 5.012.416 |3.230.482 | 5.212.643 | 210.720 | 3.095.775 3.057.559 | 4.601.134 29.398.412
4-002-
3353330300 Remuneraciones Variabl | 4.210.212 | 3.315.566 |5.503.620 | 8.027.724 0 2.053.927 6.468.899 | 9.927.838 39.507.786
4-003-
335330300 Aguinaldos Y Bonos 15.297.527 | 16.112.001 | 7.701.312 | 9.012.802 | 300.000 | 9.170.019 1.226.000 | 1.000.000 59.819.661
4-004-
215-21-03- Suplencias Y Reemplaz 0 0 0 0 0 0 0 0 0
005-000-000
215-21-03- Personal A Trato Y/o Te 0 0 0 0 0 0 0 0 0
006-000-000
215-21-03- Otras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
999-000-000
gégééogoo Asignacion Art. 1, Ley 12.409.134 | 12.271.679 | 4.093.688 | 7.590.147 | 715.000 | 9.011.846 0 0 46.091.494
-001-
215-21-03- Otras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
999-999-000
215-21-03- Viaticos 0 0 0 0 0 0 4.500.000 | 3.655.000 8.155.000
999-999-001
215-21-03- Bono y Aguinaldos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
999-999-002
Remuneraciones 320.299.712 | 366.612.809 | 89.949.715 | 239.055.179 | 4.189.720 | 270.689.907 177.105.949 | 94.807.476 |1.562.710.467
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215-22-00- C X P Bienes Y Servicio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-22-01- Alimentos Y Bebidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-22-01- Para Personas 0 0 0 0 0 0 1.000.000 500.000 1.500.000
001-000-000
215-22-02- Textiles, Vestuario Y Ca 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-22-02- Textiles Y Acabados Te 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-000-000
215-22-02- Vestuario, Accesorios Y 0 0 0 0 0 0 1.000.000 0 1.000.000
002-000-000
215-22-03- Combustibles Y Lubrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-22-03- Para Vehiculos 0 0 800.000 0 0 2.690.240 3.000.000 0 6.490.240
001-000-000
215-22-04- Materiales De Uso O Co 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
38533006100 Materiales De Oficina 187.670 254.360 90.000 227.360 0 244.260 0 1.050.785 | 1.350.000 3.404.435
1_ -
215-22-04- Textos Y Otros Material 0 0 0 0 0 0 0 0 0
002-000-000
215-22-04- Fertilizantes, Insecticida 0 0 0 0 0 0 0 0 0
006-000-000 _
38533006100 Materiales Y Utiles De 500.000 300.000 300.000 300.000 50.000 556.770 | 500.000 | 200.000 700.000 3.406.770
7-000-
215-22-04- Insumos, Repuestos Y 250.000 250.000 150.000 | 250.000 0 250.000 0 250.000 | 1.500.000 2.900.000
009-000-000 | Acces. Computac.
215-22-04- Materiales Para Manteni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
010-000-000
215-22-04- Repuestos y Accesorios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
011-000-000
215-22-04- Otros Materiales, Repue 0 0 0 0 0 0 0 0 0
012-000-000
215-22-04- Productos Elaborados D 0 0 0 0 0 0 0 0 0

014-000-000
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215-22-04- Productos Agropecuario 0 0 0 0 0 0 0 0 0

015-000-000

215-22-04- Otros 0 0 0 0 0 0 1.000.000 | 1.400.000 2.400.000

999-000-000

215-22-05- Servicios Bésicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0

000-000-000

(2)(1)?_(2)(2)60860 Electricidad 2.000.000 | 5.060.000 | 300.000 | 2.600.000 0 3.600.000 | 700.000 | 400.000 200.000 14.860.000

215-22-05- Agua 2.703.234 | 6.738.084 | 300.000 | 1.000.000 0 3.500.000 [2.000.00| 150.000 150.000 16.541.318

002-000-000 0

215-22-05- Gas 0 0 0 0 0 0 0 0 0

003-000-000

215-22-05- Correo 0 0 0 0 0 0 120.000 50.000 170.000

004-000-000

215-22-05- Telefonia Fija 773.618 1.117.869 | 471.476 | 1.074.336 0 605.540 | 237.254 | 1.468.053 437.324 6.185.470

005-000-000

215-22-05- Telefonia Celular 0 0 0 0 0 0 380.000 100.000 480.000

006-000-000

Ség-gébogbo Acceso A Internet 450.000 470.000 | 400.000 | 400.000 0 550.000 0 4.700.000 0 6.970.000

215-22-06- Mantenimiento Y Repar 0 0 0 0 0 0 0 0 0

000-000-000

215-22-06- Mantenimiento Y Repar 0 0 200.000 0 40.000 700.000 | 50.000 | 200.000 400.000 1.590.000

001-000-000 Edificio

215-22-06- Mantenimiento Y 80.000 80.000 420.000 80.000 0 80.000 0 1.500.000 0 2.240.000

002-000-000 | ReparVehiculo

215-22-06- Mantenimiento Y Repar | 100.000 150.000 30.000 150.000 0 200.000 0 0 0 630.000

003-000-000 Inmobiliario

215-22-06- Mantenimiento Y Repar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

004-000-000

215-22-06- Mantenimiento Y 0 0 15.000 0 0 90.000 20.000 50.000 50.000 225.000

005-000-000 | Repar. Maqg.Y Eq.

215-22-06- Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0

999-000-000
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215-22-07- Publicidad Y Difusion 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-22-07- Servicios De Publicidad 0 0 0 0 0 0 1.500.000 | 1.000.000 2.500.000
001-000-000
215-22-07- Servicios De Encuadern 0 0 0 0 0 0 0 0 0
003-000-000
215-22-08- Servicios Generales 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-22-08- Servicio de aseo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-000
333-33608- Servicio Vigilancia 220.000 220.000 100.000 220.000 0 220.000 0 300.000 450.000 1.730.000
215-22-08- Pasajes, Fletes Y Bodeg 0 0 0 0 0 0 1.000.00| 4.000.000 500.000 5.500.000
007-000-000 0
215-22-08- Gira de estudios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
011-001-000
215-22-08- Otros 0 0 0 0 0 0 500.000 | 500.000 500.000 1.500.000
999-000-000
215-22-09- Arriendos 0 0 0 0 0 0 0 6.120.000 0 6.120.000
000-000-000
215-22-09- Arriendo De Edificios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
002-000-000
215-22-10- Servicios Financieros Y 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-22-10- Primas Y Gastos De Seg 0 0 50.000 0 0 150.000 0 250.000 0 450.000
002-000-000
215-22-11- Servicios Técnicos Y Pr 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-22-11- | Cursos De Capacitacion 0 0 0 0 0 0 0 | 2.500.000 0 2.500.000
002-000-000
215-22-12- Otros Gastos En Bienes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-22-12- Gastos Menores 0 0 0 0 0 0 0 5.306.300 | 1.000.000 6.306.300
002-000-000
215-22-12- Gastos De Representaci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
003-000-000
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215-22-12- Intereses, Multas Y Rec 0 0 0 0 0 0 0 0 0
004-000-000
215-23-00- C X P Prestaciones De S 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-23-01- Prestaciones Previsional 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-23-01- Desahucios E Indemniza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
004-000-000
215-29-00- C X P Adquisicién De A 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-29-04- Mobiliario Y Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-29-05- Maquinas Y Equipos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000-000-000
215-29-05- Maquinas Y Equipos De 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001-000-000
Total BienesY Servicio | 7.264.522 | 14.640.313 | 3.626.476 | 6.301.696 | 90.000 | 13.436.810 | 5.007.254 | 36.945.138 | 10.287.324 | 97.,599.533
Total Presupuesto 327.564.234 | 381.253.122 | 93.576.191 | 245.356.875 | 4.279.720 | 284.126.717 | 5.007.254 | 214.051.087 | 105.094.800 | 1.660.310.000

MIGUEL A. NUNEZ HERRERA

ALCALDE

327.564.234 381.253.122 93.576.191 245.356.875 4.279.720 284.126.717 5.007.254 214.051.087 105.094.800 1.660.310.000
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